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รายงานการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2569  

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  
  

วัน เวลา และสถานทีป่ระชุม 

 ประชุมเมื่อวันที่  9 เมษายน 2569 เวลา 13:30 นาฬิกา ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ตามพระราชก าหนดว่าดว้ย 
การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 โดยถ่ายทอดจากหอ้งประชุมชั้น 7 อาคารเวชศาสตรฟ้ื์นฟู โรงพยาบาล
กรุงเทพ ส านกังานใหญ่ ซอยศนูยว์ิจยั 7 ถนนเพชรบรุีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุมในห้องถ่ายทอดสด 
 1. ศาสตราจารยเ์กียรติคณุนายแพทยส์นัตศ์ิร ิ ศรมณี ประธานกรรมการบรษิัท 
 2. นายแพทยจ์ลุเดช  ยศสนุทรากลุ รองประธานกรรมการบรษิัท 
 3. แพทยห์ญิงปรมาภรณ ์ ปราสาททองโอสถ กรรมการผู้อ  านวยการใหญ่ และ

ประธานกรรมการบรหิาร 
 4. นางนฤมล  นอ้ยอ ่า ก ร ร ม ก า ร /  ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร / 

กรรมการบริหารความเส่ียง/ รองกรรมการ
ผู้อ  านวยการใหญ่อาวุโส และประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารดา้นการเงิน 

 5. นายชวลิต  เศรษฐเมธีกลุ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

 6. นายปรีดี  ดาวฉาย กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการ
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

 7. ดร. สภุคั ศิวะรกัษ์ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และกรรมการตรวจสอบ  

 8. นายกานต ์ ตระกลูฮนุ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

 9. ศาสตราจารยค์ลินิกเกียรติคณุนายแพทยปิ์ยะสกล สกลสตัยาทร กรรมการ 
 10. นายประดิษฐ์  ทีฆกลุ กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง 

และกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน 
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11. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง/ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารงานกลาง 

12. นายธงชยั  จิรอลงกรณ ์ กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
13. นายแพทยช์ยัรตัน ์ ปัณฑรุอมัพร กรรมการ/  กรรมการบริหาร และ

ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการ 
14. นายอฐั  ทองแตง กรรมการ 
15. ดร. วิรไท  สนัติประภพ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน 

16. นายพฒุิพงศ ์ ปราสาททองโอสถ กรรมการ 
 
 ทัง้นี ้กรรมการของบรษิัททัง้คณะมีจ านวน 16 คน  เขา้รว่มประชมุ 16 คน  คิดเป็นกรรมการท่ีเขา้ประชมุรอ้ยละ 100.00 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นางสาวเกษรา  วงศเ์กต ุ ผู้ช่ วยกรรมการผู้อ  านวยการใหญ่และ
เลขานกุารบรษิัท 

2. นางวรรณพา  ภวเวช ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหารดา้นการเงิน  
สายงานบญัชี 

3. นางสาวอรรจยา  อินทรประสงค ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ  านวยการใหญ่ ฝ่าย 
นกัลงทนุสมัพนัธ ์

4. นายพนาสนัต ์ สจุรติพานิช ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง 
ฝ่ายปฏิบตัิการความยั่งยืนองคก์ร 

ผู้ตรวจสอบบัญชี : บริษัท ส านักงานอีวาย จ ากัด 

1. นายชวลิต  ฉลวยอ าพรบตุร หุน้ส่วน  
2. นายสมชาย พงศเ์รขนานนท ์ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบบญัชี 

ทีป่รึกษากฎหมาย : บริษัท วีระวงค,์ ชินวัฒน ์และพารท์เนอรส์ จ ากัด 

1. นางสาวประทมุพร  สมบรูณพ์ลูผล ทนายความหุน้ส่วน 
2. นางสาวปาลิตา ลาวณัยร์ตันากลุ ทนายความ 
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เร่ิมการประชุม 

นางสาวเกษรา วงศเ์กต ุเลขานกุารบรษิัท รายงานว่า ในการประชมุครัง้นีม้ีผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉันทะ
เข้าร่วมประชุมทั้งหมด 1,574 ราย นับรวมหุ้นสามัญทั้งหมดได้จ านวน 10,511,275,280 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 66.1419 ของ
จ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัท ครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 33 ซึ่งก าหนดใหใ้นการประชุม 
ผูถื้อหุน้ ตอ้งมีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้มาประชุมไม่นอ้ยกว่า 25 คนและตอ้งมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่า 
หนึ่งในสามของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ เวน้แต่จะมีกฎหมายก าหนดไวเ้ป็นอย่างอื่น 

ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์ันตศ์ิริ ศรมณี ประธานกรรมการบริษัท ท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุม 
(“ประธานฯ”) กล่าวเปิดการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2569 พรอ้มทั้งกล่าวแนะน ากรรมการ ผู้บริหารของบริษัท  
และผูเ้ขา้ร่วมประชุมจากภายนอก ซึ่งเป็นตวัแทนจากผูส้อบบัญชีและที่ปรึกษากฎหมาย จากนัน้ไดม้อบหมายใหน้างสาว
เกษรา วงศเ์กต ุเลขานกุารบรษิัท เป็นผูด้  าเนินการประชมุ 

นางสาวเกษรา วงศเ์กต ุเลขานกุารบรษิัท ด าเนินการประชมุต่อ โดยชีแ้จงเก่ียวกบัขัน้ตอนการลงคะแนนเสียงต่อ
ที่ประชุมว่า เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในส่วนของการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม 
บรษิัทขอเรียนชีแ้จงวิธีการปฏิบตัิในการลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียง ดงันี ้

1)  ใหผู้ถื้อหุน้เขา้ระบบ E-voting ดว้ย Username และ รหสัผ่านเดียวกนักบัท่ีใชล้งทะเบียน  

2)  การออกเสียงลงคะแนนในการประชมุครัง้นี ้ใหน้บั 1 หุน้ เป็น 1 เสียง  

3)  การประชมุจะพิจารณาเรื่องตามล าดบัวาระท่ีระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ โดยจะน าเสนอขอ้มลูในแต่ละ
วาระ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามก่อนการลงมติ และจะแจง้ผลคะแนนต่อที่ประชุม เมื่อมีการนบั
คะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ เสรจ็สิน้ตามล าดบั 

4) ในการลงคะแนนเสียง ใหผู้ถื้อหุน้เลือกวาระที่ตอ้งการลงคะแนน จากนั้นกดปุ่ ม “ลงคะแนน” ระบบจะ
แสดงช่องส าหรบัการออกเสียงลงคะแนน ทัง้หมด 3 ช่อง คือ “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออก
เสียง” โดยในการนบัคะแนนเสียง บริษัทจะใชว้ิธีหกัคะแนนเสียงที่ไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียงออกจาก
จ านวนเสียงทัง้หมด และส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นดว้ย   

ส าหรบัผูท้ี่ไดร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้หลายราย ระบบจะแสดงรายชื่อผูถื้อหุน้ทัง้หมดที่ไดร้บัมอบฉันทะ 
โดยผู้รับมอบฉันทะสามารถลงคะแนนเสียงรวมทั้งหมด หรือแยกลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็น
รายบคุคลก็ได ้

5)  หากตอ้งการยกเลิกการลงคะแนน ใหก้ดปุ่ ม "ยกเลิกการลงคะแนน" ส าหรบัผูถื้อหุน้ท่านใดไม่ไดอ้อก
เสียงลงคะแนนภายในเวลาที่ก าหนด รวมถึงผู้ถือหุ้นที่ยกเลิกการลงคะแนนเสียงและไม่ได้ท าการ
ลงคะแนนเ สียงใหม่ตามวิ ธีปฏิบัติ ในการนับคะแนนเ สียงของบริษัทจะถือว่าท่านผู้ ถื อหุ้น  
เห็นดว้ยกับวาระนัน้ ๆ ทัง้นี ้การออกเสียงลงคะแนนสามารถท าการแกไ้ขไดจ้นกว่าจะมีการแจง้ปิดการ
ลงคะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ และเมื่อมีการปิดการส่งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้ จะประกาศผล
ของวาระนัน้ใหท้ี่ประชมุทราบต่อไป 
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6) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ออกจากการประชุมก่อนที่จะปิดการลงมติในวาระใด ๆ คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้จะไม่
ถกูนบัเป็นองคป์ระชมุในวาระดงักล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถกูน ามานบัคะแนนในวาระท่ีเหลือ อย่างไร
ก็ตาม การออกจากองคป์ระชมุในวาระใดวาระหนึ่งจะไม่เป็นการตดัสิทธิของผูถื้อหุน้ หรือผูร้บัมอบฉันทะ
ในการกลบัเขา้รว่มประชมุ และลงคะแนนเสียงในวาระต่อไปในระบบ  

7) ในกรณีที่มีค  าถามที่เก่ียวขอ้งในวาระนัน้ ๆ ถูกส่งเขา้มาในระบบเป็นจ านวนมากและมีประเด็นคลา้ย ๆ 
กัน บริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกหรือรวมค าถาม เพื่อความกระชบัในการประชุม หากกรณีมีค าถาม
จ านวนมาก บรษิัทจะรวบรวมค าถามของท่าน น าไปตอบค าถามในรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ต่อไป 

8) กรณีผูถื้อหุน้ประสบปัญหาการเขา้ระบบประชุม หรือระบบการลงคะแนน กรุณาศึกษาและปฏิบตัิตาม
ค าแนะน าที่ไดแ้จง้ไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ หรือเลือกเมน ู“ช่วยเหลือ” ในระบบ โดยสามารถติดตอ่
เ จ้าหน้าที่  Inventech Call Center ได้จ ากหมายเลข โทรศัพท์  02-460-9227 และ  Line Official 
@inventechconnect 

9) หากเกิดกรณีระบบขัดข้องระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้นจะไดร้ับอีเมล์แจ้ง Link ส ารอง เพื่อกลับเข้าสู่ 
การประชมุผ่านระบบส ารองต่อไป 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์นี ้ บริษัทได้ใช้ระบบการประชุม Inventech Connect ซึ่งได้รับ 
การรบัรองจากส านกังานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(ETDA) โดยผูถื้อหุน้สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองหรือ 
มอบฉันทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเขา้ประชุมแทน โดยท าการลงทะเบียนยื่นแบบค ารอ้งเขา้ร่วมประชมุผ่าน web 
browser ตามที่ระบใุนวิธีปฏิบตัิ ซึ่งบรษิัทไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือบอกกล่าวนดัประชมุ 

ทั้งนี ้บริษัทไดม้อบหมายให ้นางสาวปาลิตา ลาวัณยร์ตันากุล ทนายความจาก บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน ์และ
พารท์เนอรส์ จ ากดั ท าหนา้ที่เป็นกรรมการตรวจนบัคะแนน 

 นอกจากนี ้ ในการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2569 นี ้บริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องที่เห็นว่ามี
ประโยชนแ์ละสมควรบรรจเุป็นวาระล่วงหนา้ส าหรบัการประชมุใหญ่สามญัประจ าปี 2569 และใหม้ีการเสนอชื่อบคุคลที่มี
ความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อพิจารณาเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริษัท นบัตัง้แต่ วนัที่ 1 ธันวาคม 
2568 – 14 มกราคม 2569 โดยไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑก์ารเสนอวาระล่วงหนา้ดงักล่าวบนเว็บไซตข์องบริษัท แต่ปรากฏว่า
ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอวาระล่วงหนา้เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุเป็นวาระส าหรบัการประชุมใหญ่สามญั
ประจ าปี 2569 และไม่มีผูเ้สนอชื่อบคุคลอื่น ๆ เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทแต่อย่างใด หลงัจากนัน้
เลขานกุารบรษิัท จึงด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไวด้งัต่อไปนี ้

วาระที ่1 คณะกรรมการรายงานกิจการในรอบปี 2568 เพื่อทราบ 

เลขานุการบริษัทเชิญแพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ กรรมการผู้อ  านวยการใหญ่ กล่าว
รายงานกิจการของบรษิัทในรอบปี 2568 ต่อที่ประชมุ 

แพทยห์ญิงปรมาภรณ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ น าเสนอภาพรวมของกิจการของ
บรษิัทในรอบปี 2568 โดยมีสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้
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ภาพรวมขององคก์ร 

• ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท (“BDMS”) มีโรงพยาบาลในเครือ จ านวน 60 โรงพยาบาล มี
จ านวนเตียงรวมประมาณ 9,345 เตียง ซึ่งจากโรงพยาบาลทัง้หมด 60 แห่งนัน้  เป็นโรงพยาบาล
ที่เป็นศนูยแ์ห่งความเป็นเลิศในการรกัษาพยาบาล (Center of Excellence) ทัง้หมด 10 แห่ง ใน
ส่วนของภาพรวมทางการเงิน BDMS มีรายไดร้วม 113,272 ลา้นบาท โดยมีก าไรสทุธิ 15,848 
ลา้นบาท และไดร้บัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ (Credit Rating) จาก TRIS Rating ในระดบั 
AA+ Stable 

• BDMS ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานในหลากหลายระดบั ทัง้ในประเทศและระดบัสากล สะทอ้น
ถึงคุณภาพการให้บริการและการด าเนินงานที่ เป็นเลิศ โดยได้รับการรับรองจาก Joint 
Commission International (JCI) จ านวน 12 โรงพยาบาล การรับรองจาก International 
Consortium for Health Outcomes Measurement (ICHOM) จ านวน 1 โรงพยาบาล รวมถึง
การรับรอง Hospital Accreditation (HA) จ านวน 34 โรงพยาบาล และ Advanced HA อีก
จ านวน 5 โรงพยาบาล 

• นอกจากนี ้BDMS ไดร้บัการยอมรบัในดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนจากหน่วยงานชั้นน า อาทิ 
การจดัอนัดบั MSCI ในระดบั AA การไดร้บัการประเมิน SET ESG Rating ประจ าปี 2568 ใน
ระดบั AAA และการไดร้บัการประเมินในโครงการ CGR ซึ่งเป็นโครงการส ารวจและประเมินผล
การก ากบัดแูลกิจการ (บรรษัทภิบาล) ของบรษิัทจดทะเบียนไทย ในระดบั Excellent ซึ่งสะทอ้น
ถึงการก ากับดแูลกิจการที่ดีขององคก์ร รวมถึงไดร้บัการจดัอนัดบั “ดชันีความยั่งยืนดาวโจนส”์ 
(Dow Jones Sustainability Indices : DJSI) ในระดับโลก (DJSI World) ต่อเนื่องเป็นปีที่  3 
และในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (DJSI Emerging Markets) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ดว้ยคะแนนอนัดบั 1 
ในมิติธรรมาภิบาล เศรษฐกิจ และสงัคม (Governance, Economic and Social Dimensions) 
ของกลุ่มธุรกิจบรกิารทางการแพทย ์  

• BDMS ยงัมีการด าเนินธุรกิจที่หลากหลายนอกเหนือจากกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาล เพื่อเสริมสรา้ง
ความครบวงจรของระบบบริการด้านสุขภาพ โดยประกอบด้วยธุรกิจร้านขายยา “SAVE 
DRUG” ซึ่งมีจ านวน 83 สาขา ครอบคลุมพืน้ที่ทั่วประเทศ อีกทั้ง BDMS ยังมีหน่วยใหบ้ริการ
ภายใตบ้ริษัท เนชั่นแนล เฮลทแ์คร ์ซิสเท็มส ์จ ากัด ซึ่งด าเนินธุรกิจดา้นการตรวจวิเคราะหท์าง
หอ้งปฏิบตัิการ (Laboratory Services) ใหบ้รกิารแก่ทัง้หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน โดยมี
เครือข่ายการใหบ้รกิารกระจาย ครอบคลมุในทกุภมูิภาคของประเทศ   

การขยายธุรกิจโรงพยาบาล 

• ในปี 2568 BDMS ได้มีการขยายศักยภาพในการให้บริการอย่างต่อเนื่อง โดยเปิดบริการ
โรงพยาบาลเด็กสมิติเวช อินเตอร์เนชั่นแนล จ านวน 103 เตียง และเพิ่มจ านวนเตียงใน
โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่อีกจ านวน 90 เตียง เพื่อรองรับความต้องการด้านการ
รกัษาพยาบาลท่ีเพิ่มขึน้  
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• นอกจากนี ้ยงัไดข้ยายเครือข่ายสถานพยาบาล โดยเปิดด าเนินการโรงพยาบาลแห่งใหม่ ไดแ้ก่ 
โรงพยาบาลพญาไทบ่อวิน ซึ่งมีจ านวนเตียง 59 เตียง (Phase 1) และโรงพยาบาลกรุงเทพเขาใหญ่ 
ซึ่งมีจ านวนเตียง 71 เตียง อันเป็นการเสริมความแข็งแกร่งของเครือข่ายและเพิ่มการเขา้ถึง
บรกิารทางการแพทยใ์นพืน้ท่ีส าคญัของประเทศ  

• BDMS ได้ริเริ่มโครงการ Bangkok Proton Center หรือศูนย์ให้บริการการฉายรังสีโปรตอน 
ตั้งอยู่ที่ซอยศูนย์วิจัย บริเวณเดียวกับโรงพยาบาลกรุงเทพ ส านักงานใหญ่ ซึ่งจะเป็น
โรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกในประเทศไทยที่ใหบ้ริการการฉายรงัสีโปรตอน (Proton Therapy) 
โดยมีแผนท่ีจะใหบ้รกิารในปี 2572  

การใหบ้รกิารรกัษาดว้ยโปรตอน (Proton Therapy) เป็นเทคโนโลยีการรกัษาที่แตกต่างจากการ
ฉายรงัสีแบบทั่วไปที่มีใชอ้ยู่ในปัจจุบนั โดยการรกัษาดว้ยโปรตอนจะมีคุณสมบตัิในการพุ่งเป้า
เจาะจงไปยงับรเิวณที่เป็นมะเรง็โดยตรง เช่น มะเรง็ต่อมลกูหมาก มะเรง็ตบั มะเรง็บรเิวณล าคอ
และศีรษะ มะเร็งสมองในส่วนที่เขา้ถึงไดย้าก มะเร็งบริเวณไขสนัหลงั มะเร็งบริเวณตา มะเร็ง
บริเวณเนือ้เยื่ออื่น ๆ รอบร่างกาย และมะเร็งในเด็ก เนื่องจากการฉายรงัสีโปรตอนเป็นการฉาย 
รังสีแบบระบุต าแหน่งซึ่งช่วยลดความเสียหายต่อเนื ้อเยื่อและอวัยวะข้างเคียง  ท าให้ได้
ผลการรกัษาดีกว่าการฉายรงัสี และลดผลขา้งเคียงจากการรกัษาไดอ้ย่างมีนัยส าคญั เพราะ
สามารถจ ากดัรงัสีใหอ้ยู่เฉพาะบรเิวณที่เป็นโรคโดยไม่กระทบต่ออวยัวะอื่นโดยรอบ นอกจากนี ้ 
การฉายรงัสีโปรตอนสามารถใชก้บัผูป่้วยที่เคยไดร้บัการฉายแสงมาแลว้ 

• BDMS ไดเ้ริ่มด าเนินการก่อสรา้งอาคาร Bangkok Rehabilitation and Ability Center ซึ่งตัง้อยู่
บริเวณฝ่ังตรงข้ามโรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเ์นชั่นแนล (BIH) โดยโครงการดังกล่าวเป็น 
ความร่วมมือกับ Shirley Ryan AbilityLab จากประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นสถาบันฟ้ืนฟู
สมรรถภาพชัน้น าที่ไดร้บัการยอมรบัดา้นความเป็นเลิศในสาขาเวชศาสตรฟ้ื์นฟมูาอย่างต่อเนื่อง
ยาวนานกว่า 30 ปี ทัง้นี ้โครงการดงักล่าวมีก าหนดเปิดใหบ้รกิารในปี 2572 

อาคารดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อขยายขอบเขตการให้บริการด้านเวชศาสตรฟ้ื์นฟูอย่าง  
ครบวงจร ครอบคลมุการฟ้ืนฟผููป่้วยหลงัการผ่าตดักระดกูและขอ้ การฟ้ืนฟดูา้นกมุารเวช ผูป่้วย
โรคหวัใจและระบบประสาท ตลอดจนบริการกิจกรรมบ าบดั และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางการ
กีฬา ทั้งนี ้โครงการจะน าเทคโนโลยีทางการแพทยท์ี่ทนัสมยัมาใชใ้นการรกัษาและฟ้ืนฟู อาทิ 
เทคโนโลยีหุ่นยนต์ (Robotics), Virtual Reality (VR), ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการบ าบัด 
ดว้ยน า้ (Hydrotherapy) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรกัษาและฟ้ืนฟทูี่ดีขึน้ 

ศูนยก์ารแพทยแ์ห่งความเป็นเลิศ (Center of Excellence) 

• BDMS มุ่งยกระดบัการดแูลสขุภาพเฉพาะทางแบบครบวงจร โดยมีโรงพยาบาลหลกัที่เป็นศูนย์
การแพทยแ์ห่งความเป็นเลิศ (Center of Excellence)  จ านวน 10 แห่ง ซึ่งเดิมมุ่งเนน้ดแูลใน 5 
กลุ่มโรคหลกั ไดแ้ก่ โรคมะเร็ง โรคหวัใจ โรคสมอง โรคกระดูกและขอ้ และการรกัษาผูป่้วยจาก
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อุบตัิเหตุ และในปี 2568 ที่ผ่านมา ไดม้ีการเพิ่มอีก 3 กลุ่มโรค คือ มะเร็งล าไส ้ ทนัตกรรม และ 
อาชีวเวชศาสตร ์

นอกจากนี ้ BDMS ได้มีแผนพัฒนาศูนยก์ารแพทยแ์ห่งความเป็นเลิศ  อาทิ การผ่าตัดดว้ย
หุ่นยนต ์(Robotic Surgery) เพื่อพฒันาเป็นศนูยก์ลางในภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก การผ่าตดัหวัใจ
แบบแผลเล็ก (MIS) ในโรงพยาบาลเอกชนเป็นแห่งแรกของประเทศไทย การให้บริการศูนย์
ตรวจพันธุกรรม (Geno Life Services) และเครือข่ายห้องปฏิบัติการ N Health Lab ที่
ครอบคลมุทั่วประเทศ รวมถึงการพฒันาระบบการเคล่ือนยา้ยผูป่้วย ซึ่งมีบทบาทเป็นศนูยก์ลาง
ในระดบัภมูิภาคเอเชีย 

• ในปี 2568 ที่ ผ่านมา BDMS ได้จัดการประชุมวิชาการ ในหัวข้อ BDMS Integrated Global 
Healthcare Affiliations เพื่อบรูณาการความรว่มมือระหว่างภาครฐัและภาคเอกชนจากทั่วประเทศ 
โดยใหค้วามส าคญักับการสรา้งเครือข่ายพนัธมิตรระดบันานาชาติ เพื่อขบัเคล่ือนการพฒันาทาง
การแพทยใ์นประเทศไทย ซึ่งครอบคลมุประเด็นส าคญั 3 ดา้น ไดแ้ก่ (1) การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ทางการแพทย ์โดยร่วมมือกับ Guy’s and St. Thomas’ NHS และ King’s 
College London จากสหราชอาณาจักร (2) การพัฒนานวัตกรรมทางคลินิกร่วมกับ Oregon 
Health & Science University และ (3) การพัฒนาองค์ความรู้ด้านโรคมะเร็งเต้านมและ
โรคหวัใจรว่มกบั Mayo Clinic 

การพัฒนาด้านธุรกิจ Wellness 

• ปัจจุบัน BDMS ไดพ้ัฒนาธุรกิจ Wellness ในลักษณะของ Ecosystem โดยมีการให้บริการ
อย่างครบวงจร ครอบคลมุทัง้ดา้นการดูแลสขุภาพ การพกัผ่อน และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โดยมีศูนยก์ลางหลกัอยู่ที่ BDMS Wellness Clinic บนถนนวิทย ุซึ่งตัง้อยู่ในบรเิวณเดียวกนักบั 
BDMS Wellness Resort ภายใต้โรงแรม Mövenpick รวมถึง  BDMS Connect Center ซึ่ ง
รองรบัการจดัประชมุและกิจกรรมต่าง ๆ 

• ส าหรับรูปแบบการให้บริการด้าน Wellness ประกอบด้วยคลินิก 2 ระดับ ได้แก่ BDMS 
Wellness Clinic ซึ่งตัง้อยู่ในเมืองหลกั เช่น เชียงใหม่ และภเูก็ต และคลินิกในเครือโรงพยาบาล
กรุงเทพ ภายใตช้ื่อ “Royal Life” ซึ่งใหบ้รกิารในลกัษณะเดียวกนัในขนาดที่ย่อมลง 

• นอกจากนี ้BDMS ยงัไดข้ยายการใหบ้ริการในรูปแบบ Wellness Tourism ร่วมกับพนัธมิตรใน
แหล่งท่องเที่ยวส าคญั อาทิ BDMS Wellness Clinic Laguna Phuket, BDMS Wellness Clinic 
ศรีพนัวา และ BDMS Clinic ที่ CELES เกาะสมยุ 

• ทั้ ง นี ้  BDMS Wellness Clinic ยังมี ก ารพัฒนาและจ าหน่ ายผ ลิตภัณฑ์อาหาร เสริม 
(Supplement) ภายใตแ้บรนดข์องตนเอง ทั้งผ่านช่องทางภายในคลินิกและจ าหน่ายสู่ตลาด
ทั่วไป 
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• ส าหรับโครงการส าคัญในปัจจุบัน  คือโครงการ Hercules Wellness Real Estate บน 
ถนนหลังสวนซึ่งอยู่ระหว่างการพัฒนา โดยมีแผนจัดงานแถลงข่าว (Press Conference) 
ประมาณช่วงเดือนมิถุนายนของปีนี ้ เพื่อเปิดเผยรายละเอียดของโครงการ ทั้งนี ้ โครงการ
ดังกล่าวประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลัก ไดแ้ก่ โรงแรมหรือรีทรีต (Hotel/Retreat) ที่พักอาศยั 
(Residence) พืน้ที่คา้ปลีก (Retail) และคลินิก (Clinic) โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่างการก่อสรา้งใน
ขัน้ตอนงานฐานรากและด าเนินการรว่มกบัพนัธมิตรที่เก่ียวขอ้ง  

การพัฒนาด้านการแพทยก์ับระบบปัญญาประดิษฐ ์

BDMS ไดด้  าเนินการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการด าเนินงานและ
การใหบ้รกิารทางการแพทยอ์ย่างต่อเนื่อง และเริ่มเห็นผลเชิงประสิทธิภาพในหลายดา้น  ไดแ้ก่ 

• การใชง้านระบบปัญญาประดิษฐ์ส าหรบับรหิารทรพัยากรและประเมินค่าใชจ้่าย โดยในปีที่ผ่าน
มาไดป้ระยุกตใ์ช้ในโรงพยาบาลจ านวน 35 แห่ง ช่วยลดภาระงานดา้นการค านวณค่าใชจ้่าย
อย่างมีนยัส าคญั 

• ระบบบันทึกขอ้มูลการรกัษาอจัฉริยะผ่านเสียง ไดถู้กน ามาใชใ้นโรงพยาบาลจ านวน 30 แห่ง 
เ พื่ อ สนับ สนุ น ก า รท า ง า นขอ ง แพทย์แ ล ะพยาบาล  โ ด ยสามา รถบันทึ ก ข้อมูล 
การซกัประวตัิและการตรวจร่างกายจากบทสนทนาระหว่างแพทยแ์ละผูป่้วยลงในเวชระเบียน 
(Medical Record) ไดโ้ดยอัตโนมัติ และใหแ้พทยต์รวจสอบความถูกตอ้งอีกครัง้ ส่งผลใหล้ด
ภาระงานดา้นเอกสาร และเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบ้รกิาร รวมถึงเอือ้ต่อการส่ือสารระหว่าง
แพทยแ์ละผูป่้วยไดด้ียิ่งขึน้ 

• ระบบปัญญาประดิษฐ์ช่วยวินิจฉัยภาพทางรังสี เช่น Chest X-ray และ Mammogram โดย
ประยุกตใ์ช้ในโรงพยาบาลจ านวน 25 แห่ง มีจ านวนภาพที่ผ่านการประมวลผลดว้ย AI แลว้
มากกว่า 4 ลา้นภาพ 

• ระบบวิเคราะหข์อ้มลูดา้นเภสชัพนัธุศาสตรโ์ดยใช ้AI ซึ่งไดร้บัรางวลั BDMS Award โดยระบบ
ดังกล่าวสามารถตรวจสอบความเส่ียงในการแพ้ยาในระดับพันธุกรรมไดอ้ย่างแม่นย า ช่วย
ป้องกนัความเส่ียงจากการแพย้าไดม้ากกวา่ 3,500 ราย และลดค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งไดม้ากกวา่ 
100 ลา้นบาท 

การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

• BDMS ให้ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ครอบคลุมมิติส่ิงแวดลอ้ม มิติสังคม     
และมิติธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ โดยในปีที่ผ่านมา สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง
ไดร้อ้ยละ 22 เมื่อเทียบกับปี 2565 ลดการใชพ้ลังงานลงรอ้ยละ 2 ลดปริมาณการใชน้ า้ลงรอ้ยละ 
4.4 และเพิ่มสดัส่วนการใชพ้ลงังานทดแทนเป็นรอ้ยละ 6.2 รวมถึงมีการบริหารจดัการขยะรีไซเคิล
ไดม้ากกว่า 5,000 ตนั 
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• ในดา้นสงัคม BDMS ใหค้วามส าคญัต่อความพึงพอใจของผูป่้วยและผูม้ารบับรกิาร ซึ่งความพงึ
พอใจของผูป่้วยและผูม้ารับบริการอยู่ในระดับมากกว่ารอ้ยละ 95 พรอ้มทั้งขยายการเขา้ถึง
บริการดา้นสขุภาพในชุมชนผ่านกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสนบัสนุนการพฒันา
ศกัยภาพบคุลากรในดา้น STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) 

• ส าหรบัดา้นธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ BDMS มุ่งยกระดบัองคก์รดว้ยการน าเทคโนโลยีดิจิทลั
มาใช้ควบคู่กับการสรา้งความร่วมมือกับพันธมิตรด้านนวัตกรรม มีการพัฒนา Wellness 
Ecosystem เพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชิงสขุภาพและการดแูลสขุภาพเชิงป้องกนั ตลอดจนการ
จัดอบรมด้านความยั่ งยืนให้แก่คู่ค้ารายส าคัญ และการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้าน  
ทรพัยสิ์นทางปัญญาอย่างต่อเนื่อง 

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ  

ในปีที่ 2568 บรษิัทไดร้บัรางวลัต่าง ๆ ดงันี ้

• รางวัล SET AWARDS 2025 กลุ่ม Business Excellence จ านวน 2 รางวัล คือ Awards of 
Honor: Best Innovative Company Awards และ Awards of Honor: Best Investor Relations 
Awards โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

• รางวลั IAA Awards for Listed Companies 2025 โดยสมาคมนักวิเคราะหก์ารลงทุน จ านวน 
3 รางวัล ได้แก่ (1) Best CEO in Healthcare Service Sector (2) Best CFO in Healthcare 
Service Sector และ (3) Best Investor Relations in Healthcare Service Sector  

• รางวัลจาก Institutional Investor Research ณ ปัจจุบัน  คือรางวัล Extel ได้แก่ The Most 
Honored Company in Healthcare, Pharma & Biotech sector in Asia และ Thailand across 
all sector nationwide  

• รา งวัล  Finance Asia’s  ในกลุ่ ม  Best Large-Cap Company in Thailand – Gold , Best 
Healthcare in Thailand – Gold  และ Best CEO in Thailand   

• รางวัล Human Rights Awards 2025 โดยกรมคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม 
เป็นองคก์รตน้แบบดา้นสิทธิมนษุยชน ประเภทองคก์รธุรกิจขนาดใหญ่ ระดบัดีเด่น  

จากนัน้ เลขานกุารบรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุซกัถามและแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัวาระนี ้ 

นางสาวปราณณิชา หงสพ์ิทกัษ์พงศ  ์ผูถื้อหุน้ ขอใหย้กตวัอย่างการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
มาใชใ้นการบรหิารทรพัยากรและการประเมินค่าใชจ้่าย 

แพทย์หญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ กรรมการผู้อ  านวยการใหญ่  ชี ้แจงว่า ตัวอย่างการน า
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใชใ้นการบรหิารทรพัยากรและประเมนิค่าใชจ้า่ย ไดแ้ก่ กรณีผูป่้วยเขา้รบัการรกัษาและ
มีความประสงคจ์ะผ่าตดั ซึ่งจ าเป็นตอ้งทราบค่าใชจ้่ายโดยประมาณ ในอดีต พยาบาลหรือผูเ้ชี่ยวชาญจะพิจารณาจาก 
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ขอ้มลูสถิติที่ผ่านมา รวมถึงขอ้มลูจากแพทยแ์ละพยาบาลเก่ียวกับการรกัษาในแต่ละครัง้ เช่น อุปกรณท์ี่ตอ้งใช ้การตรวจ
วินิจฉัย และกระบวนการรกัษาที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้จากการที่บริษัทไดม้ีการจดัเก็บและรวบรวมขอ้มลูมาอย่างต่อเนื่องเป็น
ระยะเวลานาน บรษิัทจึงสามารถน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใชเ้ป็นเครื่องมือสนบัสนนุ โดยการป้อนขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง
บางส่วนเข้าไปในระบบ ซึ่งเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์จะช่วยประเมินค่าใช้จ่ายที่เหมาะสมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี ้บริษัทใหค้วามส าคัญกับการบริหารการใชท้รพัยากร (Utilization Management) เพื่อใหก้ารตรวจรกัษาและ
การใชย้าเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์สามารถช่วยประเมินค่าใชจ้่ายเบือ้งตน้ไดอ้ย่างแม่นย าใน
ระดบัสงูใกลเ้คียงรอ้ยละ 100 ทัง้นี ้บริษัทไดท้ดลองใชง้านภายในองคก์รร่วมกบัพนกังาน และท าการเปรียบเทียบผลลพัธ์
มาเป็นระยะเวลาหลายปี ก่อนพัฒนาเทคโนโลยีดังกล่าวจนมีความพรอ้มใช้งาน ทั้งนี ้ ในปัจจุบัน ระบบเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ดังกล่าว หรือที่เรียกว่า BURT ไดร้ับการยอมรับจากบริษัทประกันภัย โดยมีบริษัทประกันภัย 2 แห่ง 
ไดท้ าสัญญาและน าระบบ BURT ไปใชเ้ป็นเครื่องมือในการวิเคราะหแ์ละประเมินค่าใชจ้่าย เพื่อเพิ่มความแม่นย าและ
ความรวดเรว็ในการประเมินค่าใชจ้่ายในแต่ละครัง้ 

นายปองธรรม ถาวรามร ผู้ถือหุ้น สอบถามว่า เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ดังกล่าว เป็นการ
พฒันาขึน้ภายในองคก์ร (In-house) หรือไม่ 

แพทยห์ญิงปรมาภรณ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ชีแ้จงว่า ค าว่า “in-house” ใน
ที่นี ้หมายถึงการเป็นแนวคิดรเิริ่ม (initiative) ที่เกิดขึน้ภายในองคก์รของบรษิัท อย่างไรก็ดี ในกระบวนการพฒันา บรษิัทมี
การรว่มมือกบัผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเทคนิค (technician) ภายนอกในการพฒันาเทคโนโลยีดงักล่าว 

 ไม่มีผูใ้ดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม   

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุรบัทราบการรายงานกิจการของบรษิัทในรอบปี 2568 

วาระที ่2 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิ ประจ าปี 2568 

เลขานุการบริษัทขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติงบการเงินประจ าปี 2568 ตามรายละเอียดข้อมูลงบ
การเงินและรายงานผูส้อบบัญชี ซึ่งปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ตามที่ไดจ้ดัส่งให ้    
ผูถื้อหุน้ในรูปแบบ QR Code พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้ และไดเ้ชิญนายชวลิต เศรษฐเมธีกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
รายงานขอ้มลูเพื่อประกอบการพิจารณาของที่ประชมุ  

นายชวลิต เศรษฐเมธีกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า คณะกรรมการตรวจสอบ ได้
พิจารณาข้อมูลรายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินสิน้สุด ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดย 
นายชวลิต ฉลวยอ าพรบตุร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตจากบรษิัท ส านกังานอีวาย จ ากดั เห็นว่า งบการเงินดงักล่าวไดจ้ดัท าขึน้
ตามมาตรฐานบญัชี และแสดงขอ้มลูที่ถกูตอ้งโดยมีการเปิดเผยขอ้เท็จจรงิที่เป็นสาระส าคญัอย่างเพียงพอ โดยผูส้อบบญัชีมี
ความเห็นว่า งบการเงินดังกล่าวไดแ้สดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดโดยถูกตอ้งตามที่ควรใน
สาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ส าหรับรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ในปี 2568 ที่ปรากฏในแบบ 
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นัน้ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า รายการดงักล่าว
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เป็นรายการที่มีความสมเหตุผล และมีเงื่อนไขการคา้ตามปกติ และไดส้รุปสาระส าคัญของงบก าไรขาดทุนและงบแสดง  
ฐานะการเงิน ณ สิน้ปี 2568 เพื่อประกอบการพิจารณาของที่ประชมุดงันี ้

สรุปสาระส าคัญงบก าไรขาดทุนปี 2568 

(หน่วย: ลา้นบาท) งบการเงนิรวม เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) 2568 2567 

รายไดจ้ากการด าเนินงาน 113,206 109,351 4 

รายไดร้วม 113,272 109,413 4 

ตน้ทนุค่ารกัษาพยาบาลและตน้ทนุขาย  71,261  68,071 5 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 21,784  20,828 5 

ก าไรส าหรบัปี  16,368  16,539 -1 

ก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัท  15,848  15,987 -1 

ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงาน โดยสรุป 

• รายไดจ้ากการด าเนินงานเพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 จากปี 2567 

- รายไดเ้พิ่มขึน้จากความซบัซอ้นของโรคเป็นหลกั 

- รายไดจ้ากผูป่้วยไทย เติบโตรอ้ยละ 3 

- รายไดจ้ากผูป่้วยต่างชาติ เติบโตรอ้ยละ 5 (หากไม่รวมรายไดจ้ากผูป่้วยชาวกัมพูชา รายได้
จากผูป่้วยต่างชาติ เติบโตรอ้ยละ 11) 

• ตน้ทนุเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 จากการเพิ่มขึน้ของค่าเส่ือมราคา จากการเปิดโรงพยาบาลใหม่ระหว่างปี 

• ก าไรสทุธิลดลงเล็กนอ้ยในอตัรารอ้ยละ 1 

สรุปสาระส าคัญงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

(หน่วย: ลา้นบาท) งบการเงนิรวม เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) 2568 2567 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,342  7,373 -14 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 11,986  11,906 1 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 99,552  93,849 6 

สินทรัพยร์วม  157,961  151,514 4 
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(หน่วย: ลา้นบาท) งบการเงนิรวม เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) 2568 2567 

หนีสิ้นรวม  47,952  47,588 1 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 110,009  103,927 6 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น  157,961  151,514 4 

จากนัน้ เลขานุการบริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชุมซักถามและแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้อง
กบัวาระนี ้

นายสถาพร โคธีรานุรกัษ์ ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า ที่ดินที่ไดร้บัการตีราคาใหม่ ส่วนใหญ่เป็นที่ดินที่ใชเ้ป็น
สถานพยาบาลในปัจจุบนั หรือเป็นที่ดินว่างเปล่าที่จดัเตรียมไวเ้พื่อรองรบัการขยายกิจการในอนาคต และการเพิ่มขึน้ของ
มลูค่าที่ดินดงักล่าวมีผลกระทบต่อบรษิัทอย่างไร 

นางวรรณพา ภวเวช ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหารดา้นการเงินสายงานบญัชี  ชีแ้จงว่า ที่ดินที่ไดร้บั
การประเมินมลูค่าในปีนีเ้ป็นที่ดินที่ใชป้ระกอบกิจการโรงพยาบาลมิใช่ที่ดินว่างเปล่า ส าหรบัผลกระทบจากการประเมิน
มูลค่าดังกล่าว ยังไม่รับรูใ้นงบก าไรขาดทุน โดยส่วนเกินจากการตีราคาทรัพยสิ์น จะรับรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
(Other Comprehensive Income: OCI) ทั้งนี ้ ในภาพรวมจะส่งผลให้ฐานะทางการเงินของบริษัท (Balance Sheet) 
สะทอ้นมลูค่าทรพัยสิ์นไดอ้ย่างเหมาะสม 

นางสาวสมสิร ิอมรกลุ ผูร้บัมอบฉนัทะจากส านกังานประกันสงัคม สอบถามว่า ประมาณการหนีสิ้นไม่
หมุนเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นักงาน ณ สิน้ปี 2568 จ านวน 5,502 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อนที่มีจ านวน 4,986 
ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้ประมาณรอ้ยละ 10 เมื่อเทียบกบัปีก่อน (YoY) นัน้เกิดจากปัจจยัใด 

นางวรรณพา ภวเวช ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหารดา้นการเงินสายงานบญัชี  ชีแ้จงว่า รายละเอียด
ของการเปล่ียนแปลงดังกล่าวปรากฏอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 25 โดยสาเหตุหลักของการเพิ่มขึน้ของ
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังานมาจากอายงุานของพนกังาน (Years of Service) ที่เพิ่มขึน้ 
ส่งผลใหบ้รษิัทตอ้งตัง้หนีสิ้นเพิ่มขึน้ ประกอบกบัอตัราคิดลด (Discount Rate) ในปี 2568 ที่ปรบัตวัลดลง ซึ่งเป็นอีกปัจจยั
ส าคญัที่ท  าใหม้ลูค่าประมาณการหนีสิ้นดงักล่าวเพิ่มสงูขึน้ 

เมื่อไม่มีผูใ้ดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม เลขานุการบริษัทจึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้
โดยแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่า มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งเขา้ประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมตัิงบการเงินประจ าปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของผูถื้อหุน้ซึ่งเขา้ประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้
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 คะแนน  ร้อยละ 

เห็นดว้ย  10,483,198,542 เสียง 99.7289 
ไม่เห็นดว้ย  28,500,900 เสียง 0.2711 
งดออกเสียง  654,100 เสียง - 

วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงนิก าไร ประจ าปี 2568 

 เลขานุการบริษัท เสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินก าไร ประจ าปี 2568 โดยเชิญนางนฤมล 
นอ้ยอ ่า รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุสและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นการเงิน เป็นผูน้  าเสนอขอ้มลูต่อที่ประชมุ 

นางนฤมล นอ้ยอ ่า รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวุโสฯ เสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิ
จัดสรรเงินปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 และก าไรสะสมในอัตราหุน้ละ 1 บาท ส าหรบัหุน้สามัญจ านวน 
15,892,001,895 หุน้ รวมเป็นเงินปันผลทัง้สิน้ 15,892 ลา้นบาท โดยคิดเป็นอตัราเงินปันผลรอ้ยละ 100 ของก าไรสทุธิตาม
งบการเงินรวม ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทท่ีก าหนดจ่ายไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบ
การเงินรวม 

โดยเมื่อวันที่  25 กันยายน 2568 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลประกอบการเดือน 
มกราคม - มิถุนายน 2568 ซึ่งจดัสรรจากก าไรส่วนที่ไม่ไดร้บัการส่งเสริมการลงทุน (Non-BOI) ในอตัราหุน้ละ 0.35 บาท 
คงเหลือเป็นเงินปันผลที่เสนอจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2568 และก าไรสะสมอีกในอตัราหุน้ละ 0.65 บาท โดยเป็นเงิน
ปันผลปกติ หุน้ละ 0.40 บาท (จาก Non-BOI ทั้งจ านวน) และเงินปันผลพิเศษหุน้ละ 0.25 บาท (จาก Non-BOI หุน้ละ 
0.20 บาท และ BOI หุน้ละ 0.05 บาท) ทั้งนี ้การจัดสรรเงินปันผลพิเศษในครัง้นี ้เป็นการจัดสรรในลักษณะเฉพาะครัง้ 
ด าเนินการภายใตว้ินยัทางการเงินที่เคร่งครดั เพื่อใหม้ั่นใจว่ายงัมีสภาพคล่องที่เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจและแผนการ
ลงทุนในอนาคต โดยบริษัทไดก้ าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิไดร้บัเงินปันผล เมื่อวนัที่ 11 มีนาคม 2569 (Record Date) 
และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 24 เมษายน 2569 และเนื่องจากบริษัทมีเงินส ารองตามกฎหมายครบเต็มตามจ านวน
ตามขอ้บงัคบับรษิัท บรษิัทจึงไม่ตอ้งจดัสรรเงินก าไรเป็นเงินส ารองตามกฎหมายอีก 

จากนั้น เลขานุการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมซักถาม และแสดงความคิดเห็น ในประเด็นที่
เก่ียวขอ้งกบัวาระนี ้แต่ปรากฏว่าไม่มีผูใ้ดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น เลขานกุารบรษิัทจึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติในวาระ
นี ้โดยแจง้ใหท้ี่ประชมุทราบว่า มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งเขา้ประชมุและ
ออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมตัิจดัสรรเงินก าไร ประจ าปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้ง
มากของผูถื้อหุน้ซึ่งเขา้ประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

 คะแนน  ร้อยละ 

เห็นดว้ย  10,512,300,626 เสียง 99.9998 
ไม่เห็นดว้ย  26,416 เสียง 0.0002 
งดออกเสียง  26,500 เสียง - 
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วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกตามวาระ 

เลขานุการบริษัทไดเ้สนอให ้ที่ประชุมพิจารณาอนุม ัติแต่งตั ้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบ
ก าหนดออกตามวาระ โดยเชิญนายปรีดี ดาวฉาย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้เสนอข้อมูล
เพื่อประกอบการพิจารณาของที่ประชุม 

นายปรีดี ดาวฉาย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 17 ก าหนดใหก้รรมการบรษิัทตอ้งออกตามวาระเป็นอตัรา 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะใน
การประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ในปี 2569 นี ้บรษิัทมีกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ จ านวน 5 ท่าน ดงันี ้

1.  นายแพทยจ์ลุเดช ยศสนุทรากลุ กรรมการ 

2.  แพทยห์ญิงปรมาภรณ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการ 

3.  นางนฤมล นอ้ยอ ่า กรรมการ 

4.  ดร. สภุคั ศิวะรกัษ์ กรรมการอิสระ 

5. นายธงชยั จิรอลงกรณ ์ กรรมการ 

ทั้งนี ้ ในระหว่างวันที่  1 ธันวาคม 2568 – 14 มกราคม 2569 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ 
ชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตาม
หลกัเกณฑท์ี่ไดเ้ปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท แต่ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอรายชื่อแต่อย่างใด 

โดยข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวม
กรรมการที่มีส่วนไดเ้สีย ไดพ้ิจารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบและระมดัระวงัแลว้ มีความเห็นว่า กรรมการตามรายชื่อที่
เสนอแต่งตัง้กลับเขา้ด ารงต าแหน่งทั้ง 5 ท่าน เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และไดผ่้านการพิจารณาตามกระบวนการที่
บริษัทก าหนด โดยมีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัท จึงเห็นควร
เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระทั้ง 5 ท่านดังกล่าวข้างต้นกลับเข้า 
ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง 

โดยกรรมการที่ ได้รับการเสนอแต่งตั้งในครั้งนี ้ ไม่ได้ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทที่มี  
ความขดัแยง้หรือมีสภาพเป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกบับรษิัท 

ส าหรับประวัติ ประสบการณ์ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง จ านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของกรรมการที่เสนอชื่อใหก้ลับเขา้ด ารงต าแหน่งทัง้ 5 ท่าน ปรากฏตาม 
ส่ิงที่ ส่งมาด้วย 1 และหลักเกณฑ์การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการของบริษัท ปรากฏตามส่ิงที่ ส่งมาด้วย 3 ของ 
หนงัสือเชิญประชมุซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้แลว้ 

จากนั้น เลขานุการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมซักถาม และแสดงความคิดเห็น ในประเด็นที่
เก่ียวขอ้งกับวาระนี ้แต่ปรากฏว่าไม่มีผูใ้ดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น เลขานุการบรษิัทจึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติใน
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วาระนี ้โดยแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่า มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งเขา้ประชมุ
และออกเสียงลงคะแนน โดยบรษิัทจะเปิดใหล้งคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล  

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุพิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิแต่งตัง้กรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระจ านวน 5 
ท่าน กลับเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่งตามที่เสนอ โดยการออกเสียงลงคะแนนแต่งตัง้กรรมการแยกเป็น
รายบคุคล มีดงันี ้

4.1  นายแพทยจ์ุลเดช ยศสุนทรากุล กรรมการ 
 คะแนน  ร้อยละ 
เห็นดว้ย  8,580,489,206 เสียง 81.6276 
ไม่เห็นดว้ย  1,931,260,813 เสียง 18.3724 
งดออกเสียง  603,524 เสียง - 

4.2  แพทยห์ญิงปรมาภรณ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการ 
 คะแนน  ร้อยละ 

เห็นดว้ย  9,441,999,722 เสียง 89.8187 
ไม่เห็นดว้ย  1,070,286,297 เสียง 10.1813 
งดออกเสียง  67,524 เสียง - 

4.3 นางนฤมล น้อยอ ่า กรรมการ 
 คะแนน   ร้อยละ 

เห็นดว้ย 10,295,136,516 เสียง 97.9393 
ไม่เห็นดว้ย 216,613,503 เสียง 2.0607 
งดออกเสียง  603,524 เสียง - 

4.4  ดร. สุภัค ศิวะรักษ ์ กรรมการอิสระ 
 คะแนน   ร้อยละ 

เห็นดว้ย 10,470,992,882 เสียง 99.6238 
ไม่เห็นดว้ย 39,539,737 เสียง 0.3762 
งดออกเสียง  1,820,924 เสียง - 

4.5  นายธงชัย จิรอลงกรณ ์ กรรมการ 
 คะแนน   ร้อยละ 

เห็นดว้ย 10,187,871,010 เสียง 96.9301 
ไม่เห็นดว้ย 322,667,009 เสียง 3.0699 
งดออกเสียง  1,815,524 เสียง - 
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วาระที ่5 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 

เลขานุการบริษัทเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ โดยเชิญนายปรีดี ดาวฉาย 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ชีแ้จงรายละเอียดเพื่อประกอบการพิจารณาของที่ประชมุในวาระนี ้

นายปรีดี  ดาวฉาย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ชี ้แจงต่อที่ประชุมว่า 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนกรรมการอย่างละเอียดถึงความเหมาะสม
ประการต่าง ๆ โดยพิจารณาจากสภาวการณท์างเศรษฐกิจ การเติบโตของรายได ้ก าไรของบรษิัท รวมถึงความสอดคลอ้งกับ
กิจการในขนาดเดียวกนั ตลอดจนถึงความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและภาระหนา้ที่ของกรรมการ โดยเห็นควรเสนอให้
คงอัตราค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และวงเงินค่ารักษาพยาบาลส าหรับกรรมการจาก
ภายนอกไวใ้นอัตราเดิมเท่ากับปีที่ผ่านมา ตลอดจนควรคงหลักเกณฑก์ารพิจารณาบ าเหน็จกรรมการในอัตรารอ้ยละ 0.1 
ของรายไดร้วมตามงบการเงินรวมฉบบัล่าสดุไวต้ามเดิม โดยรายไดร้วมในปี 2568 เท่ากบั 113,272 ลา้นบาท ซึ่งค านวณแลว้
จะเท่ากับ 113.27 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาดว้ยปัจจัยหลาย
ประการ จึงเห็นควรเสนอเพื่อขอรบับ าเหน็จกรรมการเป็นจ านวนเท่ากบั 98 ลา้นบาทเท่ากบัปีที่ผ่านมา ซึ่งยงัอยู่ในวงเงนิตาม
หลกัเกณฑด์งักล่าว 

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทโดยขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จึงเห็น
ควรเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1.  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
รายละเอียด เสนอพิจารณาใน  

AGM 2569 
AGM 2568 AGM 2567 

1.1  บ าเหน็จกรรมการ (วงเงินรวม) 
โดยมอบให้คณะกรรมการพิจารณา
จดัสรรกนัเอง 

98 ลา้นบาท 98 ลา้นบาท 98 ลา้นบาท   

1.2  ค่าเบีย้ประชมุกรรมการ  
-  ประธาน 75,000 บาทต่อครัง้ 75,000 บาทต่อครัง้ 75,000 บาทต่อครัง้ 
-  กรรมการท่านละ 50,000 บาทต่อครัง้ 50,000 บาทต่อครัง้ 50,000 บาทต่อครัง้ 

1.3  วงเงินค่ารักษาพยาบาลของ
กรรมการ (เฉพาะกรรมการจากภายนอก
ที่ไม่มีสถานะเป็นพนกังาน/ผูบ้รหิารตาม
สญัญาจา้งของบริษัทและบริษัทในเครือ 
โดยเป็นค่ารกัษาพยาบาลที่ใชบ้ริการใน
โรงพยาบาลกรุงเทพและโรงพยาบาลใน
เครือเท่านัน้)  

3 ลา้นบาท/คน/ปี 
(นบัจากวนัประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
2569 ถึงวนัประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี
ครัง้ต่อไป) 

3 ลา้นบาท/คน/ปี 
(นบัจากวนัประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
2568 ถึงวนัประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี
ครัง้ต่อไป) 

3 ลา้นบาท/คน/ปี 
(นบัจากวนัประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
2567 ถึงวนัประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี
ครัง้ต่อไป) 
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2.  ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ   
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน โดย
คณะกรรมการชดุย่อยจะไดร้บัค่าตอบแทนในรูปของค่าเบีย้ประชมุในอตัราเท่ากบัปีที่ผ่านมา ดงันี  ้

กรรมการชุดย่อย 
เสนอพิจารณาใน  

AGM 2569 
AGM 2568 AGM 2567 

2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ    
-  ประธาน 105,000 บาทต่อครัง้ 105,000 บาทต่อครัง้ 105,000 บาทต่อครัง้ 
-  กรรมการท่านละ 70,000 บาทต่อครัง้ 70,000 บาทต่อครัง้ 70,000 บาทต่อครัง้ 

2.2  คณะกรรมการบริหาร    
-  ประธาน 90,000 บาทต่อครัง้ 90,000 บาทต่อครัง้ 90,000 บาทต่อครัง้ 
-  กรรมการท่านละ 60,000 บาทต่อครัง้ 60,000 บาทต่อครัง้ 60,000 บาทต่อครัง้ 

2.3  คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

   

-  ประธาน 75,000 บาทต่อครัง้ 75,000 บาทต่อครัง้ 75,000 บาทต่อครัง้ 
-  กรรมการท่านละ 50,000 บาทต่อครัง้ 50,000 บาทต่อครัง้ 50,000 บาทต่อครัง้ 

2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    
-  ประธาน 75,000 บาทต่อครัง้ 75,000 บาทต่อครัง้ 75,000 บาทต่อครัง้ 
-  กรรมการท่านละ 50,000 บาทต่อครัง้  50,000 บาทต่อครัง้   50,000 บาทต่อครัง้ 

2.5  คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและ
ความย่ังยืน 

   

-  ประธาน 75,000 บาทต่อครัง้ 75,000 บาทต่อครัง้ 75,000 บาทต่อครัง้ 
-  กรรมการท่านละ 50,000 บาทต่อครัง้ 50,000 บาทต่อครัง้ 50,000 บาทต่อครัง้ 

จากนั้น เลขานุการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมซักถาม และแสดงความคิดเห็น ในประเด็นที่
เก่ียวขอ้งกบัวาระนี ้ 

นางสาวพนิดา วฒันาปฐิมากลุ ผูถื้อหุน้ เสนอแนะว่า บ าเหน็จกรรมการควรเชื่อมโยงกบัก าไรของบรษิัท 

เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงว่า บรษิัทจะรบัเรื่องดงักล่าวไวพ้ิจารณาต่อไป 

เมื่อไม่มีผูใ้ดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม เลขานุการบริษัทจึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้
โดยแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่ามติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งเขา้ประชมุ 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ตามที่เสนอขา้งตน้ 
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งเขา้ประชมุดงันี ้
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 คะแนน   ร้อยละ 
เห็นดว้ย 10,377,305,336 เสียง 98.7151 
ไม่เห็นดว้ย 135,000,306 เสียง 1.2842 
งดออกเสียง  68,901 เสียง 0.0007 

วาระที ่6 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2569 และก าหนดค่าสอบบัญชี 

เลขานกุารบรษิัทเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีประจ าปี 2569 และก าหนดค่าสอบบญัชี 
โดยเชิญนายชวลิต เศรษฐเมธีกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูช้ีแ้จงรายละเอียด เพื่อประกอบการพิจารณาของที่
ประชมุ 

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชมุว่า ตามขอ้มลูที่ไดจ้ดัส่งให ้
ผู้ถือหุ้นพรอ้มหนังสือเชิญประชุมแลว้นั้น คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยมี
หลกัเกณฑ ์ดงันี ้

1.  ความรู ้ความสามารถ และประสบการณข์องผูส้อบบญัชี  

2.  ความพรอ้มในดา้นจ านวนบคุลากร และประสบการณข์องทีมงานและการปฏิบตัิงานท่ีผ่านมา 

3. ความสมเหตุสมผลของค่าบริการที่เสนอเมื่อเทียบกับปริมาณงานและอัตราค่าสอบบัญชีของ 
บรษิัทจดทะเบียนอื่นในระดบัเดียวกนั  

4. ความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี และส านักงานที่สังกัด โดยตอ้งไม่เป็นผูท้ี่มีความสัมพันธ์ และ/
หรือ มีส่วนไดส่้วนเสียกบับริษัท บริษัทย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบคุคล
ดงักล่าว 

5. การควบคุมคุณภาพงานสอบบญัชีที่ส  าคญัของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งช่วยสนบัสนุนใหง้าน  
สอบบญัชีมีคณุภาพ 

คณะกรรมการบรษิัท โดยขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีจากบริษัท ส านักงานอีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผูท้ี่มีคุณสมบัติเหมาะสมครบถว้นตาม
หลกัเกณฑด์งักล่าวขา้งตน้ เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท ประจ าปี 2569 ตามรายชื่อดงัต่อไปนี ้

รายชื่อผู้สอบบัญชทีีเ่สนอแต่งตั้งในคร้ังนี ้ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต 

ปีทีล่งนามในฐานะ
ผู้สอบบัญชีของบริษทั 

1. นายชวลิต ฉลวยอ าพรบตุร   เลขที่ 8881 2567-2568 

2. นายสมศกัดิ์ จิรฐิัติอ  าไพวงศ ์ เลขที่ 8874 - 

3. นางสาวณฐัธีรา พงษ์พินิจพิญโญ เลขที่ 7362 - 
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พรอ้มทัง้เสนอพิจารณาอนุมตัิก าหนดค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2569 ในวงเงิน 2,845,000 บาท เพิ่มขึน้
รอ้ยละ 8 จากปีที่ผ่านมา  

(หน่วย: บาท) 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี   เสนอปี 2569 ปี 2568 ปี 2567 

ค่าสอบทานงบ 3 ไตรมาส   1,131,000  1,047,000  1,047,000 

ค่าตรวจสอบบญัชี ประจ าปี 1,714,000  1,588,000 
150,000* 

(one-time charge) 

1,588,000  

รวมคา่ตอบแทน ทัง้สิน้ 2,845,000  2,785,000  2,635,000  

*ค่าตรวจสอบ Data Migration จากการขึน้ระบบ SAP S4/Hana (One-time charge) ในปี 2568   

หมายเหตุ ค่าตอบแทนการสอบบัญชีข้างตน้ ไม่รวมค่าบริการอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกับการสอบบัญชี  
(Non-audit fee) 

ทัง้นี ้บริษัท ส านกังานอีวาย จ ากดั เป็นส านกังานสอบบญัชีรายเดียวกบับริษัทย่อย โดยผูส้อบบญัชีที่
เสนอแต่งตัง้ และบรษิัท ส านกังานอีวาย จ ากดั ซึ่งเป็นส านกังานตน้สงักดัของผูส้อบบญัชีของบรษิัทและบรษิทัย่อยทัง้หมด
ไม่เป็นผูท้ี่มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนไดเ้สียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคล
ดงักล่าวแต่อย่างใด และมีความอิสระเพียงพอในการตรวจสอบ และแสดงความเห็นตามวิชาชีพต่องบการเงินของบรษิัท
และบริษัทย่อย  โดยขอ้มลูประวตัิและประสบการณก์ารท างานของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2569 
ปรากฏตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 5 ของหนงัสือเชิญประชมุที่ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้แลว้ 

จากนั้น เลขานุการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมซักถาม และแสดงความคิดเห็น ในประเด็นที่
เก่ียวขอ้งกับวาระนี ้แต่ปรากฏว่าไม่มีผูใ้ดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น เลขานุการบริษัทจึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติในวาระนี ้
โดยแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่า มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งเขา้ประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายชวลิต ฉลวยอ าพรบุตร ผู ้สอบบัญชี 
ร ับอนุญาตเลขที่ 8881 หรือ นายสมศักดิ์ จิรัฐิติอ  าไพวงศ ์ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8874 หรือ นางสาวณัฐธีรา  
พงษ์พินิจพิญโญ ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  7362 จากบริษัท ส านักงานอีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ประจ าปี 2569 พรอ้มทั้งก าหนดค่าสอบบัญชีในวงเงิน 2,845,000 บาท (ไม่รวมค่าบริการอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกับการสอบ
บญัชี) ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งเขา้ประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี  ้

 คะแนน   ร้อยละ 
เห็นดว้ย 10,247,351,095 เสียง 97.4790 
ไม่เห็นดว้ย 265,020,147 เสียง 2.5210 
งดออกเสียง  3,301 เสียง - 
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วาระที ่7 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 

เลขานุการบริษัทแจง้ต่อที่ประชุมว่าขณะนีว้าระต่าง ๆ ตามที่ระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุมไดร้บัการ
พิจารณาจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ครบถว้นเสรจ็สิน้แลว้ จึงเปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุซกัถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

นางสาวสพุีรณฐั กวีวจัน ์ผูร้บัมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย สอบถาม ดงันี ้

1) ความคืบหนา้ของโครงการ BDMS Silver Wellness & Residence และมมุมองของบรษิัทต่อธรุกจิ
ดแูลผูส้งูอาย ุ(Aged Care) ว่าจะสามารถเป็นเครื่องยนตห์ลกัในการสรา้งรายไดใ้หม่ (New S-Curve) ไดม้ากนอ้ยเพียงใด
ในปีนี ้

2) ความคืบหน้าของศูนยก์ารแพทย์จีโนมิกส์ (Genomics Center) รวมถึงศักยภาพในการสรา้ง
รายได ้และการดงึดดูผูป่้วยกลุ่มโรคซบัซอ้น (Tertiary Care) เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไวห้รือไม่ 

3) การเปล่ียนแปลงของสัดส่วนรายไดจ้ากผูป่้วยต่างชาติในปี 2569 โดยเฉพาะในกลุ่มตลาดใหม่ 
เช่น ประเทศซาอดุีอาระเบีย และกลุ่มประเทศ CLMV (กมัพชูา ลาว เมียนมา และเวียดนาม) มีอตัราการเติบโตเป็นไปตาม
เป้าหมายหรือไม่ 

4) ผลกระทบจากการปรบัเงื่อนไขประกันสุขภาพแบบมีส่วนร่วมจ่าย (Co-payment) ต่อพฤติกรรม
การใชบ้ริการของผูป่้วย รวมถึงแนวทางความร่วมมือระหว่างบริษัทกับบริษัทประกันในการออกแบบแพ็กเกจ เพื่อช่วย  
ลดภาระค่าใชจ้่ายของผูป่้วย 

แพทยห์ญิงปรมาภรณ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ชีแ้จงค าถามที่ 1) และ 2) ดงันี ้

1) โครงการ BDMS Silver Wellness & Residence เป็นโครงการที่แยกจากธุรกิจดา้น Aged Care 
โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อขยายธุรกิจดา้นการดูแลสุขภาพแบบองคร์วม (Wellness) ส าหรับลูกคา้ทุกช่วงวัย มิไดมุ้่งเนน้
เฉพาะกลุ่มผูส้งูอาย ุอย่างไรก็ดี อาจมีกลุ่มลกูคา้บางส่วนท่ีมีอาย ุ50 ปีขึน้ไป ซึ่งมีก าลงัซือ้และใหค้วามส าคญักบัการดูแล
สขุภาพเขา้มาใชบ้ริการในโครงการดงักล่าว ปัจจุบนั โครงการไดเ้ริ่มด าเนินการก่อสรา้งโดยอยู่ในขั้นตอนการลงเสาเข็ม 
และมีการด าเนินงานร่วมกับพนัธมิตร (Partnership) ในหลายส่วน อาทิ ส่วนของสถานที่พกัผ่อน (Retreat), รา้นคา้ปลีก
(Retail) และที่พกัอาศยั (Residence) ทัง้นี ้บรษิัทมีแผนจะแถลงข่าวรายละเอียดของโครงการประมาณช่วงเดือนมิถนุายน
ของปีนี ้โดยภาพรวมการด าเนินโครงการยงัคงเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้ 

ในส่วนธุรกิจดแูลผูส้งูอาย ุ(Aged Care) ของบรษิัทแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดงันี ้ 

• กลุ่มที่ 1 เป็นดา้นการรกัษาพยาบาล ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาศนูยก์ารแพทยแ์ห่งความเป็นเลิศ 
(Center of Excellence) ส าหรบักลุ่มโรคส าคัญ เช่น โรคหัวใจ โรคมะเร็ง โรคทางสมอง รวมถึง
อุบัติเหตุและโรคกระดูก ซึ่งเป็นโรคที่พบไดบ้่อยและมีความซับซอ้นในกลุ่มผู้สูงอายุ  ปัจจุบัน 
บรษิัทมีศนูยก์ารแพทยแ์ห่งความเป็นเลิศ (Center of Excellence) ในโรงพยาบาลจ านวน 10 แห่ง 
อย่างไรก็ดี โรงพยาบาลอื่นที่ไม่ได้จัดให้เป็นศูนย์การแพทย์แห่งความเป็นเลิศ (Center of 
Excellence) ก็มีการพัฒนาศกัยภาพในการดูแลผูส้งูอายุควบคู่กัน โดยเฉพาะการดูแลผูป่้วยใน 
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ซึ่งมีการออกแบบหอ้งพักและรูปแบบการดูแลที่เหมาะสมส าหรบัผูสู้งอายุ ซึ่งตอ้งการการดูแล
อย่างใกล้ชิดมากกว่ากลุ่มผู้ป่วยวัยอื่น โดยการดูแลลักษณะนี้เรียกว่า เวชศาสตร์ผู้สูงอายุ 
(Geriatric Care) ซึ่งบริษัทไดม้ีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้ในปัจจุบนั สดัส่วนผูป่้วยผูส้งูอายทุี่
เขา้รบัการรกัษาแบบผูป่้วยในมีแนวโนม้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง  

• กลุ่มที่ 2 เป็นการมุ่งเนน้การดูแลผูสู้งอายุในเชิงป้องกันและส่งเสริมสุขภาพ โดยครอบคลมุกลุ่ม
อายุที่หลากหลาย เช่น ตัง้แต่อายุ 50-70 ปีขึน้ไป ทั้งนี ้บริษัทมิไดมุ้่งเนน้ใหผู้สู้งอายุเขา้รบัการ
รกัษาเมื่อเจ็บป่วยเท่านัน้ แต่ใหค้วามส าคญักับการดแูลใหม้ีสขุภาพแข็งแรง สามารถดูแลตนเอง
ได ้และด าเนินชีวิตไดต้ามตอ้งการ โดยแนวทางดงักล่าวเรียกว่า Healthspan   กล่าวคือ การมุ่ง
ยืดระยะเวลาที่บคุคลสามารถมีสขุภาพดีและใชช้ีวิตไดอ้ย่างมีคณุภาพใหน้านท่ีสดุ ส าหรบักลุ่มนี ้
มีความเชื่อมโยงกับธุรกิจดา้นการดูแลสุขภาพแบบองคร์วม (Wellness) ธุรกิจโรงพยาบาล การ
ตรวจทางหอ้งปฏิบตัิการ (Laboratory) รวมถึงธุรกิจรา้นขายยา ซึ่งบรษิัทเห็นว่าเป็นกลุ่มลกูคา้ที่มี
ศกัยภาพและมีขนาดใหญ่ 

2)    ศูนยก์ารแพทยจ์ีโนมิกส ์(Genomics Center) ในปัจจุบนัมีการพฒันาไปจากเดิมที่เป็นเพียงการ
ตรวจยีนเพื่อวิเคราะหเ์พียงครัง้เดยีว โดยปัจจบุนัการตรวจทางจีโนมิกสม์ีความหลากหลายมากขึน้ ทัง้ในลกัษณะการตรวจ
เฉพาะเจาะจงรายโรค เช่น การตรวจหาความเส่ียงของโรคหวัใจ โรคสมอง หรือโรคอื่น ๆ รวมถึงการตรวจในภาพรวมของ
แต่ละบุคคลในลักษณะของการแพทย์เฉพาะบุคคล (Personalized Medicine) ทั้งนี ้ บริษัทมีผู้เชี่ยวชาญที่ผ่านการ
ฝึกอบรมด้านการแปลผลจีโนมิกส์ประจ าอยู่ในโรงพยาบาลต่าง ๆ รวมถึงหน่วยตรวจของศูนย์การแพทย์จีโนมิกส์  
(N Health Novogene Genomics) โดยทิศทางหลักในการขยายธุรกิจของศูนย์ฯ จะมุ่งเน้นไปที่ด้านการป้องกันโรค
มากกว่าการรกัษา กล่าวคือ เมื่อตรวจพบความเส่ียงทางพนัธุกรรมแลว้ จะสามารถวางแนวทางในการป้องกันหรือชะลอ
การเกิดโรคไดอ้ย่างเหมาะสม เทคโนโลยีดา้นจีโนมิกสด์งักล่าวยงัคงมีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในต่างประเทศ 
ซึ่งบริษัทมีการติดตามและน าองคค์วามรูใ้หม่ ๆ มาปรบัใช ้ทัง้นี ้ในปัจจุบนัรายไดจ้ากธุรกิจจีโนมิกสอ์าจยงัไม่มากนกั แต่
ถือเป็นส่วนส าคญัในการเสรมิสรา้งการดแูลสขุภาพใหค้รบวงจร นอกจากนี ้ศนูยก์ารแพทยจ์ีโนมิกส ์(Genomics Center) 
ยงัใหบ้รกิารทัง้แก่ภาครฐัและภาคเอกชน 

นางนฤมล นอ้ยอ ่า ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นการเงิน ชีแ้จงค าถามที่ 3) และ 4) ดงันี ้

3)   ในไตรมาสที่ 1 สัดส่วนรายไดย้ังคงอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 70 จากผูป่้วยชาวไทย และรอ้ยละ 30 
จากผูป่้วยต่างชาติ ส าหรบัผูป่้วยต่างชาติจากประเทศซาอดุีอาระเบียและกลุ่มประเทศ CLMV (กมัพชูา ลาว เมียนมา และ
เวียดนาม) พบว่ามีการปรบัตวัลดลงเล็กนอ้ย โดยในไตรมาสที่ 1 เป็นช่วงเทศกาลรอมฎอน ซึ่งโดยปกติภายหลงัช่วงเวลา
ดังกล่าวผูป่้วยจะกลับมาใชบ้ริการเพิ่มขึน้ อย่างไรก็ดี ในปีนีไ้ดร้บัผลกระทบจากสถานการณค์วามไม่สงบในตะวนัออก
กลาง ส่งผลใหจ้ านวนผูป่้วยที่คาดว่าจะกลบัมาใชบ้ริการยงัไม่เป็นไปตามที่คาดการณไ์ว้ ในส่วนของกลุ่มประเทศ CLMV 
นั้น เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน (ซึ่งไม่รวมถึงประเทศกัมพูชา) พบว่าในไตรมาสที่ 1 ของปีนีม้ีอัตราการเติบโตต ่ากว่า
เป้าหมายเล็กนอ้ย 
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4)   ส าหรบัประกันสุขภาพแบบมีส่วนร่วมจ่าย (Co-payment) นั้น กรมธรรมใ์นลักษณะดังกล่าวเพิ่ง
เริ่มมีการออกใชอ้ย่างจรงิจงัในช่วงที่ผ่านมา ซึ่งแตกต่างจากกรณีการจ่ายรว่ม (Penalty Co-payment) ที่เคยมีกระแสในปี
ก่อน จึงยงัไม่สามารถเห็นผลกระทบที่ชดัเจนไดใ้นปัจจุบนั อย่างไรก็ดี พบว่าบริษัทประกันที่ออกกรมธรรมแ์บบส่วนร่วม
จ่าย (Co-payment) มกัมีผลิตภณัฑแ์บบจ่ายเงินกอ้น (Lump Sum Payment) ควบคู่กนัไป และในภาวะเศรษฐกิจปัจจบุนั 
ผูบ้ริโภคยังใหค้วามสนใจกับกรมธรรมแ์บบจ่ายเงินก้อน  (Lump Sum Payment) มากกว่า หากความคุม้ครองโดยรวม
ไม่ไดแ้ตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญั ทัง้นี ้บริษัทไดม้ีความร่วมมือกับบริษัทประกันในหลายดา้น อาทิ การเขา้ร่วมเป็นส่วน
หนึ่งของเครือข่ายสถานพยาบาล (Hospital Network) โดยโรงพยาบาลในเครือ BDMS มากกว่าครึ่งอยู่ในเครือข่ายของ
บรษิัทประกนั สะทอ้นถึงความรว่มมืออนัดีและการเป็นพนัธมิตรที่ใกลช้ิดระหว่างบรษิัทกบับรษิัทประกนั 

นายนรเศรษฐ์ จนัทสตูร ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า ในช่วงปี 2569-2571 บริษัทมีแผนการเพิ่มสดัส่วนผูป่้วย

ต่างชาติหรือไม่ และมีแนวทางด าเนินการอย่างไร 

แพทยห์ญิงปรมาภรณ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ชีแ้จงว่า ปัจจุบนัสดัส่วนผูป่้วย
ต่างชาติอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 30 และผูป่้วยชาวไทยรอ้ยละ 70 ทัง้นี ้บริษัทมีเป้าหมายในการรกัษาสดัส่วนดงักล่าวใหอ้ยู่
ในระดบัใกลเ้คียงเดิม โดยอาจมีการปรบัเปล่ียนสดัส่วนในแต่ละสญัชาติ และมองหาโอกาสใหม่ ๆ จากตลาดต่างประเทศ
เพิ่มเติม ส าหรบัในช่วงปี 2570–2571 บริษัทเห็นโอกาสการเติบโตในบางกลุ่มธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจดา้นการดูแลสขุภาพ
แบบองคร์วม (Wellness) ซึ่งปัจจุบันมีสัดส่วนผูใ้ชบ้ริการชาวต่างชาติมากกว่ารอ้ยละ 50 ทั้งนี ้ในบางกลุ่มธุรกิจย่อยมี
แนวโนม้ที่สดัส่วนผูใ้ชบ้รกิารชาวต่างชาติจะเพิ่มสงูขึน้ไดใ้นอนาคต  

นายสถาพร โคธีรานุรกัษ์ ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า จากภาวะสงครามและความผันผวนของราคาน า้มนั 
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทอย่างไร และบรษิัทมีแนวทางในการรบัมือกบัปัจจยัดงักล่าวอย่างไร 

แพทยห์ญิงปรมาภรณ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการผู้อ  านวยการใหญ่ ชีแ้จงว่า บริษัทมีหน่วยงาน
บริหารความเส่ียงองคก์ร (Enterprise Risk Management: ERM) ซึ่งไดจ้ดัตัง้มาแลว้เป็นระยะเวลาหลายปี โดยไดท้ าการ
จ าแนกประเภทของความเส่ียงในแต่ละดา้นอย่างชดัเจน และมอบหมายใหแ้ต่ละหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งท าหนา้ที่ติดตาม
และประเมินความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับสถานการณปั์จจุบัน อาทิ ความเส่ียงทางการเงิน ความเส่ียงดา้นห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Chain) ความเส่ียงดา้นกฎหมาย และความเส่ียงดา้นอื่น ๆ ในปีนีบ้ริษัทไดเ้พิ่มความเขม้ขน้ในการบริหารความ
เส่ียง โดยปรบัรูปแบบการประชุมติดตามสถานการณจ์ากเดิมเป็นรายไตรมาสมาเป็นรายเดือน และในบางกรณีมีการ
ประชมุเป็นรายสปัดาห ์เพื่อใหส้ามารถติดตามสถานการณไ์ดอ้ย่างใกลช้ิดและทนัท่วงที ทัง้นี ้บรษิัทมิไดพ้ิจารณาประเด็น
ความเส่ียงเฉพาะดา้นราคาน า้มนัหรือราคาสินคา้เท่านัน้ แต่พิจารณาผลกระทบในภาพรวมที่เชื่อมโยงในหลายมิติ โดยจดุ
แข็งของบริษัทคือการมีเครือข่าย (network) ที่ครอบคลมุทัง้โรงพยาบาล หอ้งปฏิบตัิการ (lab) และรา้นขายยา ซึ่งสามารถ
สนบัสนนุและเกือ้กลูกนัได ้โดยเฉพาะในดา้นการบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain) ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัต่อการ
ด าเนินงาน นอกจากนี ้บริษัทไดด้  าเนินการบริหารจดัการตน้ทุนอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทั้งมีการจดัท า  Dashboard เพื่อใช้
ติดตามขอ้มลูและสถานการณต์่าง ๆ แบบรายวนั รวมถึงมีการปรบักลยุทธแ์ละการจดัการในแต่ละดา้นใหส้อดคลอ้งกับ
สถานการณปั์จจบุนัอย่างสม ่าเสมอ โดย ณ ปัจจบุนั บรษิัทยงัไม่พบประเด็นปัญหาที่ไม่สามารถบรหิารจดัการได ้อย่างไรก็
ดี บริษัทมองว่าวิกฤตหรือความผันผวนที่เกิดขึน้ในระดับโลก อาจเป็นโอกาสในการปรบัปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการ
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ด าเนินงานขององคก์รใหด้ียิ่งขึน้ เช่นเดียวกบัท่ีผ่านมาในช่วงสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ที่บรษิัทสามารถ
น ามาเป็นโอกาสในการพฒันาองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

นายสมัฤทธ์ิ นวจองพนัธ ์ผูถื้อหุน้ สอบถาม ดงันี ้

1) จากสถานการณต์น้ทนุพลงังานท่ีปรบัตวัสงูขึน้ ภาวะเศรษฐกิจที่เติบโตชะลอตวั และก าลงัซือ้ของ
ประชาชนที่ลดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อโรงพยาบาลที่มีระดับค่ารกัษาพยาบาลตัง้แต่ระดับกลางถึงระดบับน บริษัทมี
แนวทางและมาตรการในการรบัมือกบัปัจจยัดงักล่าวอย่างไร 

2) จากสถานการณค์วามขดัแยง้กับประเทศเพื่อนบา้นที่ยงัไม่มีแนวโนม้คล่ีคลายในระยะสัน้ ผูป่้วย
จากประเทศกัมพูชามีสัดส่วนรายไดป้ระมาณเท่าใด รวมถึงแนวโนม้การด าเนินธุรกิจของโรงพยาบาลสาขาในประเทศ
กมัพชูาเป็นอย่างไร และบรษิัทมีแนวทางในการปรบัตวัเพื่อรองรบัสถานการณด์งักล่าวอย่างไร 

3) ในดา้นการใหบ้ริการ โรงพยาบาลยงัมีประเด็นใดที่สามารถพฒันาเพิ่มเติมเพื่อยกระดบัคุณภาพ
และตอบสนองความตอ้งการของผูร้บับรกิารไดด้ียิ่งขึน้ 

4) ในมมุมองของผูบ้รหิาร ความทา้ทายที่ส  าคญัของบรษิัทในอนาคตคือประเด็นใดบา้ง 

แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ กรรมการผู้อ  านวยการใหญ่ ชีแ้จงว่า ตน้ทุนพลังงานที่
ปรบัตวัสงูขึน้ส่งผลกระทบในหลายดา้น รวมถึงการบรหิารจดัการตน้ทนุโดยรวมและการดแูลบคุลากรของบรษิัท ซึ่งบรษิัท
ไดม้ีการบริหารจดัการตน้ทุนในแต่ละหมวดอย่างใกลช้ิด ในส่วนของภาวะเศรษฐกิจที่มีการเติบโตชะลอตวั บริษัทมีการ
ทบทวนแผนตน้ทุนและการลงทุน โดยอาจพิจารณาชะลอการลงทุนในโครงการบางส่วนที่ยงัไม่เร่งด่วนเพื่อใหส้อดคลอ้ง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน ส าหรับภาพรวมธุรกิจ บริษัทประเมินว่าในบางพืน้ที่  โดยเฉพาะกรุงเทพมหานครและภาค
ตะวนัออก มีจ านวนผูป้ระกอบการในธุรกิจโรงพยาบาลค่อนขา้งหนาแน่น ดงันัน้ ในปีนีแ้ละปีถัดไป บริษัทจึงยงัไม่มีแผน
ขยายจ านวนเตียงหรือเปิดโรงพยาบาลเพิ่มเติม โดยจะมุ่งเนน้การบริหารจัดการทรพัยากรและสินทรพัยท์ี่มีอยู่ให้เกิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ ควบคู่ไปกับการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรของบริษัท ในประเด็นก าลงัซือ้ของประชาชนที่ปรบัตัว
ลดลง บริษัทมีโรงพยาบาลในเครือที่ครอบคลุมหลายระดบั ซึ่งแต่ละระดบัมีการปรบักลยุทธใ์หเ้หมาะสมกับกลุ่มลกูคา้ 
ทัง้นี ้บริษัทยงัคงใหค้วามส าคญักบัความเชื่อมั่นที่ประชาชนมีต่อการใหบ้รกิารของโรงพยาบาลในเครือทุกแบรนด ์และมุ่ง
รกัษามาตรฐานดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยในระยะใกลบ้ริษัทยงัไม่มีแผนปรบัขึน้ราคาค่าบริการ และจะพยายามรกัษา
ระดบัราคาใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมใหน้านที่สดุ ส าหรบัรายไดจ้ากผูป่้วยในประเทศเพื่อนบา้น ปัจจบุนัมีสดัส่วนประมาณ
รอ้ยละ 2–3 ของรายไดร้วม โดยในการตัง้เป้าหมายปีนี ้บรษิัทมิไดร้วมสมมติฐานรายไดจ้ากกลุ่มประเทศดงักล่าวเนื่องจาก
ไดเ้ห็นสญัญาณความไม่แน่นอนตัง้แต่ช่วงปลายปีก่อน ส่งผลใหโ้รงพยาบาลในเครือแต่ละแห่งที่เคยพึ่งพารายไดจ้ากกลุ่ม
ประเทศเพื่อนบา้นไดม้ีการวางแผนกระจายความเส่ียง โดยมุ่งหากลุ่มลูกคา้และแหล่งรายไดอ้ื่นเขา้มาทดแทนล่วงหนา้
แลว้ ในส่วนของความทา้ทายในอนาคต บริษัทมองว่าสถานการณค์วามผันผวนในลักษณะดังกล่าวมีแนวโนม้เกิดขึน้
บ่อยครัง้และต่อเนื่องมากขึน้ ดังนั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีความสามารถในการติดตามสถานการณ์อย่างใกลช้ิด และ
สามารถบรหิารจดัการไดอ้ย่างรวดเรว็ 
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นายพงษ์เทพ บวรยรรยง ผูถื้อหุน้ สอบถาม ดงันี ้

1) ความแตกต่างหรือจุดเด่นของโครงการ Hercules ที่อยู่ระหว่างการก่อสรา้ง เมื่อเปรียบเทียบกับ
โครงการอสงัหารมิทรพัยห์รือโครงการ Wellness Residence อื่น ๆ 

2) แนวทางการรบัมือในระยะสัน้ และแผนธุรกิจในระยะ 5 ปี ภายใตบ้ริบทของอัตราการเกิดของ
ประชากรในประเทศที่ลดลง และสถานการณค์วามไม่สงบในตะวนัออกกลาง  

แพทยห์ญิงปรมาภรณ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ชีแ้จง ดงันี ้

1) โครงการ Hercules หรือ BDMS Silver Wellness & Residence พัฒนาขึน้เพื่อสนับสนุนธุรกิจ
ดา้นการดูแลสุขภาพแบบองคร์วม (Wellness) โดยครอบคลุมทั้งการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Wellness Tourism) และ
แนวทางการใชช้ีวิตที่มุ่งเนน้การดแูลสขุภาพแบบองคร์วม (Wellness Living) ซึ่งบรษิัทเห็นว่ายงัไม่มีรูปแบบธุรกิจลกัษณะ
นีอ้ย่างครบวงจรในที่ใดมาก่อน ทัง้ในประเทศไทยและในระดบัสากล โดยบริษัทมีเป้าหมายที่จะพฒันาโครงการนีใ้หเ้ป็น
ตน้แบบของการด าเนินชีวิตที่ผสานการดูแลสขุภาพในทกุมิติของชีวิตประจ าวนั ทัง้นี ้แนวคิดของโครงการมุ่งเนน้การสรา้ง
ระบบนิเวศ (ecosystem) ดา้นการดูแลสขุภาพแบบองคร์วม (Wellness) ที่องคป์ระกอบต่าง ๆ  สามารถเกือ้หนุนกันได ้ไม่
ว่าจะเป็นส่วนพักผ่อน/โรงแรม (Retreat/Hotel) คลินิก (Clinic) รา้นค้าปลีก(Retail) และที่พักอาศัย (Residence) ซึ่ง
ทั้งหมดจะท างานร่วมกันอย่างบูรณาการ รวมถึงมีความร่วมมือกับพันธมิตรในหลากหลายดา้น  นอกจากนี ้แม้จะมี
ผูป้ระกอบการอสงัหาริมทรพัยท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศใหค้วามสนใจน าแนวคิดดา้นการดูแลสขุภาพแบบองคร์วม 
(Wellness) ไปต่อยอดในโครงการของตนเอง และไดต้ิดต่อขอความรว่มมือกบับรษิัท แต่บรษิัทยงัคงมุ่งเนน้พฒันาโครงการ
ดงักล่าวใหเ้ป็นตน้แบบใหแ้ลว้เสรจ็กอ่น โดยเชื่อว่าโครงการนีจ้ะมีส่วนส าคญัในการยกระดบัและพฒันาธุรกิจดา้นการดแูล
สขุภาพแบบองคร์วม (Wellness) ของประเทศไทย 

2) ส าหรับประเด็นเรื่องแนวทางหรือแผนงานของบริษัทภายใต้แนวโน้มจ านวนประชากรที่ลดลง 
บรษิัทไดม้ีการชีแ้จงไปก่อนหนา้นีแ้ลว้ ทัง้นี ้ในส่วนของสถานการณค์วามไม่สงบในตะวนัออกกลาง บรษิัทไดม้ีการประเมนิ
แนวโนม้ดงักล่าวล่วงหนา้มาอย่างต่อเนื่องในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากหลายประเทศมีการพฒันาระบบสาธารณสขุ
ภายในประเทศของตนเองมากขึน้ ดังนั้น บริษัทจึงเห็นว่าการพึ่งพาผู้ป่วยจากประเทศใดประเทศหนึ่งเป็นหลักอาจ
ก่อใหเ้กิดความเส่ียง ดว้ยเหตุนี ้บริษัทจึงไดด้  าเนินกลยุทธก์ระจายสัดส่วนผูป่้วยต่างชาติโดยแบ่งเป็นกลุ่มย่อย เพื่อลด
ความเส่ียงและมองหาโอกาสใหม่เพิ่มเติม ซึ่งเป็นแนวทางที่บริษัทไดเ้ริ่มด าเนินการมาตัง้แต่ปีที่ผ่านมา  ทั้งนี ้บริษัทจะ
ยงัคงมุ่งเนน้การเติบโตของกลุ่มผูป่้วยต่างชาติ แต่จะไม่พึ่งพาตลาดใดตลาดหนึ่งเป็นหลกั  

นางสาวพนิดา วฒันาปฐิมากลุ ผูถื้อหุน้ สอบถาม ดงันี ้

1) รายไดจ้ากผูป่้วยในกลุ่มตะวนัออกกลางคิดเป็นสดัส่วนเท่าใดของรายไดร้วมของบรษิัท 

2) ในปี 2569 บรษิัทคาดว่าจะมีการเติบโตของรายไดใ้นอตัรารอ้ยละเท่าใด 

3) การน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช ้สามารถช่วยลดตน้ทนุไดม้ากนอ้ยเพียงใดในปีนี ้
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นางนฤมล นอ้ยอ ่า ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นการเงิน ชีแ้จง ดงันี ้

1) รายไดจ้ากผูป่้วยในกลุ่มตะวนัออกกลางโดยภาพรวมคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 4 ของรายได้
รวมของบรษิัท 

2) ส าหรบัประมาณการการเติบโตของรายไดใ้นปีนี ้บริษัทไดใ้หข้อ้มลูกับนกัวิเคราะหไ์วต้ัง้แต่ตน้ปี 
โดยคาดว่ารายได้รวมจะเติบโตประมาณร้อยละ 2-4 ซึ่งเป็นการประเมินโดยอ้างอิงกับแนวโน้มการเติบโตของ 
ผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) รวมถึงผลกระทบจากจ านวนผูป่้วยบางส่วนท่ีลดลง 
อย่างไรก็ดี บรษิัทเห็นว่าประมาณการดงักล่าวยงัจ าเป็นตอ้งติดตามและประเมินสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด โดยเฉพาะจาก
ผลกระทบของสถานการณค์วามไม่สงบในตะวนัออกกลาง ซึ่งอาจส่งผลต่อสมมติฐานและตวัเลขประมาณการดงักล่าว 

3) การน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใชใ้นปัจจบุนั บรษิัทมุ่งเนน้ในดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพ
การด าเนินงานเป็นหลกั ทัง้นี ้ในส่วนของผลลพัธด์า้นการลดตน้ทนุ บริษัทยงัไม่สามารถประเมินเป็นตวัเลขที่ชดัเจนไดใ้น
ขณะนี ้ 

นายวีรชยั เพียรผลดีสกุล ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า บริษัทมีแนวทางในการควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ้่ายใน
การด าเนินงานในปี 2569 อย่างไร เนื่องจากในปีที่ผ่านมา ค่าใชจ้่ายปรบัตวัสงูกว่ารายได  ้

นางนฤมล น้อยอ ่า ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดา้นการเงิน  ชีแ้จงว่า โครงสรา้งค่าใชจ้่ายของบริษัท
ประมาณรอ้ยละ 80 เป็นค่าใชจ้่ายดา้นบคุลากรทางการแพทย ์ค่าใชจ้่ายแพทย ์รวมถึงค่ายาและเวชภณัฑ ์โดยในส่วนของ
บุคลากร บริษัทมีความจ าเป็นตอ้งดูแลอย่างเหมาะสม ท าใหก้ารปรบัลดค่าใชจ้่ายในส่วนนีส้ามารถด าเนินการได้อย่าง
จ ากดั บรษิัทจึงมุ่งเนน้การบรหิารจดัการตน้ทนุในส่วนของยาและเวชภณัฑเ์ป็นหลกั โดยในปีนีม้ีการด าเนินการในลกัษณะ
เครือข่ายการจดัซือ้ (Network Procurement) อีกทัง้ บริษัทไดด้  าเนินมาตรการควบคมุค่าใชจ้่ายส่วนที่เหลือประมาณรอ้ย
ละ 20 ซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (SG&A) อาทิ การปรบัลดค่าใชจ้่ายดา้นการตลาด และการน าช่องทาง
ออนไลนเ์ขา้มาใชม้ากขึน้ โดยในปีนี ้บรษิัทคาดว่าจะสามารถควบคมุและลดค่าใชจ้่ายไดด้ีขึน้ อย่างไรก็ดี เมื่อพิจารณาใน
เชิงสดัส่วนต่อรายได ้อาจยงัตอ้งติดตามผลประกอบการและสถานการณโ์ดยรวมต่อไป 

นายธนากร ถาวรศาสนวงศ ์ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า ความคืบหนา้เก่ียวกบัการก าหนดเพดานราคายาเป็น
อย่างไร และมาตรการดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อบรษิัทอย่างไรบา้ง 

แพทยห์ญิงปรมาภรณ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ชีแ้จงว่า มาตรการของกระทรวง
พาณิชยใ์นปัจจุบันมิใช่การก าหนดเพดานราคายา แต่เป็นการก าหนดใหโ้รงพยาบาลตอ้งเปิดเผยและแจง้ราคายาให้
ผูร้บับรกิารทราบล่วงหนา้ รวมถึงกรณีที่มีการปรบัเปล่ียนราคายา ก็ตอ้งมีการแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้เช่นเดียวกนั นอกจากนี ้
มาตรการดงักล่าวยงัเป็นลกัษณะของการขอความรว่มมือในการพิจารณาปรบัราคายา ณ ปัจจบุนั มาตรการดงักล่าวยงัไม่
มีผลกระทบอย่างต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

ทั้งนี ้เนื่องจากมีค าถามจากผู้ถือหุ้นเป็นจ านวนมากในประเด็นที่ใกลเ้คียงกัน บริษัทจึงไดร้วบรวม
ค าถามและค าตอบไวใ้นเอกสารแนบทา้ยรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ครัง้นี ้ 
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เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้แสดงความประสงคใ์นการสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมอีก ประธานฯ จึงกล่าวปิด
ประชมุและขอบคณุผูถื้อหุน้ที่สละเวลาเขา้รว่มประชมุพรอ้มทัง้เสนอแนะความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อบรษิัท 

 

ปิดประชุมเวลา 15.20 น. 
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สรุปค าถามเพิ่มเติมจากผู้ถือหุ้นทีบ่ริษทัไม่ได้มีการชีแ้จงในการประชุม 

 ชื่อ – สกุล ค าถาม ค าชีแ้จง 

วาระที ่7 

1.  นางสาวชนัญชิดา โชคมานะ
สกลุ  
ผู้รับมอบฉันทะ จากบริษัท     
วิสทุธิพาณิชย ์จ ากดั 

1. บริษัทมีแผนบริหารต้นทุนค่ า
รักษาพยาบาล ตน้ทุนขาย และ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารอย่างไร 
เพื่อรกัษาอัตราก าไรและผลกัดนั
ก าไรสุทธิใหเ้ติบโตอย่างต่อเนื่อง
ในปี 2569 และบริษัทประเมินว่า
จะมีปัจจัยเส่ียงหรือแรงกดดัน
ดา้นตน้ทุนใดที่อาจกระทบต่อผล
การด าเนินงานในปี 2569  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. บริษัทได้มี การลงทุนและน า

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
มาใช้ในการด าเนินงาน จึงขอ
ทราบว่า AI ดงักล่าวช่วยประหยดั
ต้นทุนหรือเพิ่มประสิทธิภาพได้
มากน้อยเพียงใด และสาเหตุที่  
EBITDA Margin และอัตราก าไร
สทุธิในปี 2568 ปรบัลดลง รวมถงึ
บริษัทคาดว่าจะเห็นผลเชิงบวก
จากการใช้ AI ต่ออัตราก าไรได้
ชดัเจนในปี 2569 หรือไม่  

บริษัทมีแผนบริหารต้นทุนเพื่อรักษา
ความสามารถในการท าก าไร โดยเนน้ 
3 เรื่องหลกั ไดแ้ก่ 
1. เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และ

น า  AI กับ เทค โนโลยี มาช่ ว ย
ย ก ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พก า ร
ด าเนินงาน 

2. บริหารต้นทุนจัดซื ้อ  ผ่านการ
จัดซื ้อกลาง และการหาแหล่ง
จัดซื ้อทางเลือกส าหรับยาและ
เ ว ชภัณฑ์  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ต้นทุนที่
เหมาะสม 

3. ควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครดั 
โดยทบทวนความจ า เ ป็นของ
ค่าใช้จ่ายและการลงทุน และ
ชะลอรายการที่ ยั ง ไม่ จ า เ ป็น
ออกไป 

 
บรษิัทไดน้ า AI มาใชเ้พื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานอยา่ง
ต่อเนื่อง เช่น นวตักรรมการบรหิาร
ทรพัยากรทางการแพทยอ์จัฉรยิะ 
(BURT) ซึ่งใช ้AI ในดา้นการบรหิาร
ทรพัยากรทางการแพทย ์สามารถ
ประหยดังบประมาณดา้นการบรหิาร
บคุลากรไดป้ระมาณ 33.5 ลา้นบาท 
นอกจากนี ้ยงัมี AI ในดา้นอื่นที่ชว่ย
เพิ่มคณุภาพและความปลอดภยัใน
การรกัษาพยาบาล แมย้งัไม่สามารถ
วดัผลเป็นตวัเงินไดโ้ดยตรง เช่น AI 
ช่วยวินิจฉยัจากภาพรงัสี ระบบบนัทึก
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ขอ้มลูการรกัษาผ่านเสียง และระบบ
ตรวจสอบการแพย้า 
 
ส าหรบัผลต่ออตัราก าไร AI ยงัอยู่
ในช่วงของการทยอยขยายการใชง้าน 
จึงชว่ยดา้นประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน และคณุภาพบรกิารเป็น
หลกัในระยะนี ้โดยบรษิัทคาดวา่จะ
เห็นผลเชิงบวกในอนาคต 

2.  นายอานภุาพ ทิพยกรกิจ 
ผูถื้อหุน้ 

จากสถานการณใ์นตะวันออกกลางที่
ยืดเยือ้ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อก าลงัซือ้
ของผู้รับบริการ บริษัทมีการปรับกล
ยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจอย่างไร และมี
ความจ าเป็นตอ้งปรบัลดประมาณการ
รายไดใ้นปี 2569 หรือไม่ 

บรษิัทติดตามสถานการณใ์น
ตะวนัออกกลางอย่างใกลช้ิด โดยเริ่ม
เห็นแนวโนม้ผูป่้วยจากภมูิภาค
ดงักล่าวชะลอลง อย่างไรก็ตาม 
ขณะนีบ้รษิัทยงัไม่ไดป้รบัลดประมาณ
การรายไดปี้ 2569 เนื่องจากยงัอยู่
ในช่วงตติดามและประเมินผลกระทบ
ของสถานการณ ์
 
ขณะเดียวกนั บรษิัทใหค้วามส าคญั
กบัการบรหิาร supply ของยาและ
เวชภณัฑใ์หเ้พยีงพออยา่งต่อเนื่อง 
เพื่อรองรบัการใหบ้รกิารและลด
ผลกระทบต่อการด าเนินงานโดยรวม 

3.  นายวีรชยั เพยีรผลดีสกลุ 
ผูถื้อหุน้ 

จากสถานการณ์ความขัดแย้งใน
ภูมิภาคตะวันออกกลาง  บริษัทมี
มุมมองต่อประเด็นดังกล่าวในด้าน
โ อ ก า ส แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร
ด าเนินงานในปี 2569 อย่างไร รวมถึง
ความเส่ียงส าคัญที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อบริษัท และแนวทางในการบริหาร
จดัการและจ ากดัความเส่ียงดงักล่าว 

บรษิัทอยู่ในช่วงติดตามสถานการณใ์น
ตะวนัออกกลาง และเตรียมความ
พรอ้มอย่างใกลช้ิด โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ดา้นตน้ทนุพลงังาน ตน้ทนุยา และ
เวชภณัฑ ์ขณะที่ดา้นรายไดอ้าจไดร้บั
ผลกระทบจากผูป่้วยบางประเทศใน
ภมูิภาคดงักล่าว 
 
ในดา้นโอกาส บรษิัทมองวา่ในระยะ
ยาวอาจเกิด การยา้ยถิ่นฐานของ
ชาวต่างชาติ ซึง่อาจสนบัสนนุความ
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ตอ้งการใชบ้รกิารสขุภาพในประเทศ
ไทย ทัง้นี ้บรษิัทไดบ้รหิารความเส่ียง
โดยการกระจายฐานผูป่้วย การ
ควบคมุตน้ทนุอยา่งใกลช้ดิ และการ
เสรมิความมั่นคงของ supply chain 

4.  นายสบุรรณ เย็นใจชน 
ผูถื้อหุน้ 

1. ผลกระทบจากสถานการณค์วาม
ขดัแยง้ในตะวนัออกกลางมีผลตอ่
ผลป ร ะกอบกา ร ขอ งบ ริ ษั ท
อย่างไร และบริษัทมีแนวทางใน
การปรับตัวหรือหาฐานลูกค้า
ทดแทนอย่างไร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. จากกระแสข่ า ว ใน ส่ือสั ง คม

ออนไลน์เก่ียวกับการลดชั่วโมง
ก า ร ท า ง า น ข อ ง แพทย์แ ล ะ
พยาบาลในโรงพยาบาลเอกชน 
เนื่องจากจ านวนผูใ้ชบ้รกิารลดลง
นั้น บริษัทมีจ านวนผู้ใช้บริการ
ลดลงหรือไม่ 

ในส่วนของผลกระทบ บรษิัทไดเ้รยีน
ชีแ้จงไปแลว้ก่อนหนา้ ส าหรบัแนวทาง
การปรบัตวั บรษิัทไม่ไดม้องเป็นการ
หาฐานลกูคา้ทดแทนเฉพาะระยะสัน้ 
แต่เป็นกลยทุธท์ี่ด  าเนินมาอย่าง
ต่อเนื่องในการ ขยายฐานลกูคา้ให้
ครอบคลมุมากขึน้ 
 
โดยบรษิัทมีการพฒันา package การ
ตรวจและการรกัษา เพื่อช่วยใหผู้ป่้วย
ตดัสินใจใชบ้รกิารไดง้า่ยขึน้ ควบคู่กบั
การรกัษาและยกระดบัศกัยภาพดา้น
การรกัษาอยา่งต่อเนื่อง ผ่านการ
พฒันา Centers of Excellence 
(COE) และการเสรมิคณุภาพการ
รกัษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญ ซึ่ง
ช่วยรองรบัผูป่้วยไดห้ลากหลาย 
segment และสนบัสนนุการเติบโต
อย่างยั่งยืน 
 
บรษิัทเห็นแนวโนม้ว่าผูป่้วยบางกลุ่ม 
โดยเฉพาะกลุ่มโรคทั่วไปหรือโรคไม่
ซบัซอ้น ชะลอตวัลงจากภาวะ
เศรษฐกิจท าใหผู้บ้รโิภคระมดัระวงั
ค่าใชจ้า่ยมากขึน้ และบางส่วนหนัไป
ใชบ้รกิารโรงพยาบาลรฐัมากขึน้ 
อย่างไรกต็าม ความตอ้งการในกลุ่ม
โรคซบัซอ้นและบรกิารเฉพาะทาง
ยงัคงมีอยา่งต่อเนื่อง 



หนา้ 30 จาก 30 

 ชื่อ – สกุล ค าถาม ค าชีแ้จง 

 
บรษิัทจึงบรหิาร capacity และ
ทรพัยากรบคุคลใหเ้หมาะสมกบัความ
ตอ้งการของผูป่้วยแต่ละกลุม่ พรอ้ม
รกัษาคณุภาพการรกัษาและ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานอยา่ง
ต่อเนื่อง 

 
 

 


